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TERMO DE REFERENCIA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 317/2025

1 OBJETO

1.1. Contratagdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de servigos de
planejamento, organizagdo, realizagdo, processamento e resultado final para
homologacao de concurso publico para selecdo de candidatos para provimento de
vagas em empregos publicos previstos no quadro permanente e cadastro reserva do
Consorcio Publico Intermunicipal de Desenvolvimento do Norte e Noroeste
Fluminense — Cidennf, com o fornecimento completo de recursos materiais e
humanos e a execucao de todas as atividades envolvidas e correlatas, assim como

toda e qualquer logistica necessaria a execugéo dos servigos.
2 DESCRIGAO DA NECESSIDADE
2.1. Contextualizacao e Justificativa

O Consorcio Publico Intermunicipal de Desenvolvimento do Norte e Noroeste
Fluminense — Cidennf € uma autarquia que compde a administracao indireta de seus
entes consorciados, que esta compreendido na forma da Lei Federal n® 11.107/2005 e do
Decreto Federal n° 6.017/2007, apresentando personalidade juridica de direito publico.
Trata-se de um Consércio multifinalitario que atua em 09 (nove) areas distintas,
nomeadas como Camaras Técnicas Setoriais, sendo elas:

e Gestdo de Saude;

e Gestao de Agricultura;

e Gestao de Desenvolvimento Econdmico;

e Gestao de Desenvolvimento Humano e Social;

e Gestao de Turismo;

e Gestdo Ambiental, Saneamento e Recursos Naturais;

e Gestao de Educacao, Cultura, Esporte e Lazer;

e Gestao de Financas e Controle;

e Gestao de Infraestrutura, Transporte e Mobilidade.

Atualmente, tem-se 21 (vinte e um) municipios consorciados ao Cidennf, sendo eles:
Aperibé, Bom Jesus do Itabapoana, Cambuci, Campos dos Goytacazes, Carapebus,

Cardoso Moreira, Conceicado de Macabu, Italva, Itaperuna, Macaé, Miracema, Natividade,
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Porciuncula, Quissama, Sao Fidélis, Sao José de Uba, Sao Francisco do Itabapoana, Sao
Jodo da Barra, Sdo José de Ub3, Itaocara e Varre-Sai.

Considerando o crescimento das demandas operacionais e administrativas do
Consoércio, decorrente da ampliagdo das atividades consorciadas, dos projetos em
execugao e da necessidade de assegurar a continuidade dos servigos publicos prestados,
identificou-se a necessidade de estruturagdo do quadro permanente de servidores por
meio da realizagdo de concurso publico de provas ou de provas e titulos.

A partir da Constituicao Federal de 1988, o concurso publico passou a ser mecanismo
essencial na contratagcdo de servidores publicos no Brasil, e atualmente, o concurso
publico € a principal forma de ingresso no servigo publico.

A Carta Magna de 1988 dispbe em seu art. 37, o seguinte:

Art. 37. A administragcdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Uniéo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao
sequinte: (Redacédo dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

| - os cargos, empregos e fungbes publicas sdo acessiveis aos brasileiros que
preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim como aos estrangeiros, na
forma da lei; (Redac¢ao dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

Il - a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagdo prévia em
concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a
complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as
nomeagbes para cargo em comissdo declarado em lei de livie nhomeagéo e
exoneragéao;

Il - o prazo de validade do concurso publico sera de até dois anos, prorrogavel
uma vez, por igual periodo;

IV - durante o prazo improrrogavel previsto no edital de convocagéo, aquele
aprovado em concurso publico de provas ou de provas e titulos sera convocado
com prioridade sobre novos concursados para assumir cargo ou emprego, ha
carreira;

A adocéao do concurso publico como forma de ingresso nos quadros da Administragao
Plblica representa um importante instrumento de racionalizagdo e moralidade

administrativa. Ao estabelecer critérios objetivos de selegcao e assegurar a participagao
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ampla de candidatos que atendam aos requisitos legais, o certame promove um ambiente
competitivo pautado pela isonomia e impessoalidade.

Sua natureza publica, associada a transparéncia dos procedimentos e a ampla
divulgagao dos atos, contribui para o controle social e institucional. Além disso, ao permitir
que a escolha dos profissionais se baseie no mérito e na qualificagdo técnica, o concurso
torna-se um mecanismo eficiente para selecionar servidores com maior aptidao para o
desempenho das fungdes publicas.

Assim, o concurso publico ndo apenas reforca a legitimidade do provimento de
empregos publicos, mas também atua como ferramenta de valorizagédo da capacidade
técnica e de fortalecimento da eficiéncia estatal.

A realizacdo de concurso publico visa a composi¢cdo do quadro funcional permanente
do Consorcio, de forma a garantir a continuidade e a eficiéncia da prestacédo de servigos
publicos de competéncia compartilhada pelos entes consorciados.

Destaca-se que o provimento de empregos publicos no &mbito dos consodrcios
publicos deve observar os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia (art. 37, caput, da CF/88), bem como o acesso por
meio de concurso publico (art. 37, Il), sempre que se tratar de cargos permanentes.

A Lein® 11.107/2005, conhecida como Lei dos Consoércios Publicos, ao regulamentar
a cooperacao interfederativa, nao se exime de observar essas premissas constitucionais.
Pelo contrario, ela reforca a necessidade de submissdao dos consorcios publicos ao
regime juridico de direito publico em diversas de suas manifestagées, incluindo a gestao
de pessoal. Vejamos:

Art. 6° O consorcio publico adquirira personalidade juridica:

§ 2° O consorcio publico, com personalidade juridica de direito publico ou privado,
observara as normas de direito publico no que concerne a realiza¢ao de licitagéo,
a celebracéo de contratos, a prestacdo de contas e a admisséo de pessoal, que
sera regido pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943.

Assim, para as fungbes que caracterizem empregos publicos de natureza
permanente, a realizacdo de concurso publico é a via legal e inafastavel para a investidura
de pessoal nos consorcios publicos, garantindo a conformidade com a Constituicao

Federal.
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Quanto a definicdo do quadro de pessoal permanente do Cidennf, apés andlise
técnica da Comissao para a realizagao do concurso revisar e propor alteragdo no Quadro
Permanente de Empregos Publicos para melhor atendimento das necessidades atuais do
Consoércio, a Assembleia Geral dos Prefeitos aprovou a Resolugdo AGO n° 011/2025
disciplinando o tema.

Nesse contexto, a realizacdo de um concurso publico, procedimento indispensavel
para o provimento de cargos e empregos na administragéo publica, € uma tarefa de alta
complexidade e responsabilidade. A exigéncia constitucional de acesso meritocratico ao
servigo publico, pautada pelos principios da impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia (Art. 37, caput e inciso Il, da Constituigdo Federal), impde que todas as etapas
do certame sejam conduzidas com rigor técnico, transparéncia e imparcialidade.

Para a maioria dos 6rgaos do poder publico, a contratagdo de uma empresa
especializada para a realizagdo do processo de selegdo por concurso publico ndo é
apenas uma conveniéncia administrativa, mas uma necessidade inegavel e juridicamente
justificavel. Essa medida visa garantir a lisura e a eficacia do certame, dada a auséncia
de estrutura e de pessoal qualificado internamente para conduzir todas as agdes exigidas
por lei.

Portanto, justifica-se a contratagcdo de empresa especializada como medida
necessaria, considerando que o Consorcio nao dispde de estrutura técnica, logistica ou
pessoal qualificado para realizar todas as etapas do certame com a seguranca e a
transparéncia exigidas.

Ressalta-se que a contratacido de uma empresa especializada para a condugao do
concurso publico oferece vantagens cruciais, visto que possuem know-how acumulado
em centenas de certames, o que se traduz em maior segurancga na elaboragéo de editais
juridicamente validos, provas bem formuladas, critérios de corregéo objetivos e na gestao
de recursos administrativos.

No mais, ao contratar empresa especializada, o poder publico pode direcionar seus
esforgos e recursos humanos para suas atividades finalisticas, sem desviar pessoal

qualificado para uma tarefa que nao faz parte de sua rotina.
2.2. Descrigao detalhada

O dimensionamento do quantitativo de cargos, suas atribuicbes e os requisitos de

provimento foram objeto de estudo detalhado realizado pela Comissdo Especial do
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Concurso Publico, nos termos do Processo Administrativo n® 189/2024. Esse trabalho
culminou na aprovagao da Resolugédo n® 011/2025, que dispde sobre as alteragdes do
quadro geral de empregos publicos do Cidennf, em conformidade com os principios da
legalidade, eficiéncia e economicidade que regem a Administragao Publica.

Baseado na resolugéo citada, nas necessidades administrativas atuais do Consorcio
e possibilidades orcamentarias, segue o quadro de vagas a serem preenchidas mediante

concurso publico:

i Carga
Empregos publicos- Vagas | Vencimento
horaria Escolaridade
quadro permanente abertas (R$)
semanal
Assistente
40 h CR R$ 2.194,00 Médio
administrativo
Contador 40 h CR R$ 5.020,00 Superior

Analista de recursos
40 h 1+CR | R$4.564,00 Superior

humanos
Assessor juridico 40 h CR R$ 5.637,00 Superior
Médico veterinario 40 h 1+CR | R$5.596,00 Superior

2.3. Atribuigbes — empregados publicos do quadro permanente

Para os empregos publicos enumerados, foram estabelecidas as seguintes

atribui¢des:

a) Assistente Administrativo:
o Elaboracao de varios tipos de relatorios;
o Prestar atendimento e esclarecimentos ao publico interno e externo, pessoalmente,
por meio de oficios e processos ou através das ferramentas de comunicag¢ao que lhe
forem disponibilizadas;

o Efetuar e auxiliar no preenchimento de processos, guias e requisi¢oes;
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o Aperfeicoar as comunicagdes internas e externas mediante a utilizacdo dos meios
postos a sua disposigao, tais como telefone, correio eletrénico, sistema de agendamento,
entre outros;
o Monitorar e desenvolver as areas de protocolo, servico de malote e postagem aos
municipios consorciados;
o Instruir requerimentos e processos, realizando estudos e levantamentos de dados,
observando prazos, normas e procedimentos legais;
e Organizar, classificar, registrar, selecionar, catalogar, arquivar e desarquivar
processos, documentos, relatérios, periddicos e outras publicagoes;
e Operar computadores, utilizando adequadamente os programas e sistemas
informacionais postos a sua disposi¢ao, contribuindo para os processos de automagao,
alimentacdo de dados e agilizagdo das rotinas de trabalho relativos a sua area de
atuacao;
¢ Redigir textos, oficios, relatérios e correspondéncias, com observancia das regras
gramaticais e das normas de comunicagéao oficial;
¢ Auxiliar no controle patrimonial dos bens publicos;
e Colaborar em levantamentos, estudos e pesquisas para a formulacdo de planos,
programas, projetos e agdes publicas;
e Zelar pela guarda e conservagao dos materiais e equipamentos de trabalho;
e Propor a geréncia imediata providéncias para a consecuc¢ao plena de suas atividades,
inclusive indicando a necessidade de aquisi¢do, substituicdo, reposicdo, manutengéo e
reparo de materiais e equipamentos;
e Participar de cursos de qualificagao e requalificacio profissional e repassar aos seus
pares informacgdes e conhecimentos técnicos proporcionados pelo Consorcio Publico;
e Realizar tarefas correlatas de acordo com orientagbes da chefia imediatamente
superior.
¢ Organizagao de agenda dos gestores ou da area como um todo;
e Recebimento, envio e organizagéo de documentos;
¢ Organizacao de compras de material para uso interno do departamento, como material
de escritorio e higiene;
o Prestacédo de servico de apoio para diversos departamentos de uma empresa, em

especial administrativo, de recursos humanos, finangas...;
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¢ Organizacao de documentos, tomando cuidado com armazenamento e sigilo, se for o
caso;
¢ Criacao e alimentacao de diversos tipos de planilhas, incluindo controle financeiro;

¢ Organizagao de contas a pagar e a receber;

b) Contador:
¢ Apoiar o controle interno no exercicio de sua missao institucional;
e Examinar a escrituracdo contabil do CIDENNF e a documentacdo a ela
correspondente, em conjunto com o Contador-Geral;
o Examinar as fases de execucao da despesa, inclusive verificando a regularidade das
licitagbes e contratos, sob os aspectos contabil, em conjunto com o Contador-Geral.
e Acompanhar e controlar a implementagao de rotinas contabeis e financeiras, com
estabelecimento de padrdes ou critérios recomendados pela Secretaria Executiva, em
conjunto com o Contador-Geral;
e Cumprir e fazer cumprir atos administrativos emanados de seu superior;
e Proferir despachos interlocutérios em processo de sua atribuicdo e decisérios em
processos de sua algada, quando demandado;
e Supervisionar, controlar, dirigir e orientar os servigos contabeis do CIDENNF que lhe
sao subordinados;
o Auxiliar o Secretario Executivo na elaboragao da Prestacao de Contas quadrimestral,
o Relatério de Atividades e o Balango Anual a serem submetidos ao Conselho Fiscal e a
Assembleia Geral do CIDENNF;
e Realizar tarefas correlatas de acordo com orientagcdes da chefia imediatamente

superior.

c) Analista de Recursos Humanos:
e Planejar a execugéo das politicas e diretrizes relativas a Recursos Humanos;
o Elaborar propostas de diretrizes e sua politica de Recursos Humanos;
e Preparar despachos, emitir pareceres, realizar estudos, elaborar normas e
desenvolver outras atividades de execugdo, controle e avaliacdo na area de Recursos

Humanos;
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e Coordenar, orientar, controlar e promover a correta aplicacdo da legislagcao referente
a Recursos Humanos;
e Propor normas, instrucdes e regulamentos para a selegdo de candidatos aos cargos
existentes, as bolsas de trabalho e aos estagios, de acordo com a legislagdo em vigor;
e Propor normas, instrugdes e regulamentos para a aplicagdo permanente da politica de
treinamento e aperfeicoamento de pessoal;
o Processar a progressao funcional, as revisbes e alteragbes dos respectivos atos,
providenciando suas publicagdes; lavrar os atos administrativos proprios do servigo;
¢ Promover o controle do sistema de registro de horario de trabalho dos servidores;
o Exercer outras atividades correlatas que Ihe forem conferidas por superior;
e Acompanhar a vida funcional dos servidores, executando o processo de progressao e
evolucao funcional;
e Receber, organizar e proceder aos registros e as conferéncias relativas aos processos
e documentos da progresséao funcional;
e Elaborar o controle dos servidores em estagio probatério;
e Coordenar, selecionar e prestar orientacdo técnica ao pessoal contratado para
prestacéo de servigos;
e Manter atualizado o cadastro de cargos e fungdes, procedendo as anotacgdes
decorrentes da criacao, fixagao, extingdo de cargos;
o Formalizar projetos de treinamento e desenvolvimento de pessoal;
¢ Participar das comissdes de avaliagdo de desempenho e estagio probatorio;
¢ Manter atualizado o quadro de pessoal, com localizacéo e situagdo funcional, e os
manuais de descrigdo de cargos, propondo a avaliagao, reclassificagao, transformacgao,
criacdo ou extingdo de cargos administrativos;
e Levantar desvios de funcao e propor medidas corretivas;
o Executar rotinas, fluxos e procedimentos de registros funcionais nos sistemas
disponiveis e nas pastas funcionais;
o Elaborar atos e portarias, providenciando sua publicagao quando necessario;
e Manter o cadastro e as informagdes de pessoal e registrar atos publicados;
e Efetuar escala de férias de servidores;
e Fornecer informagdes para a elaboragao da folha de pagamento;

e Manter registro de processos de tempo de servigo;
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e Preparar termo de posse para membros e servidores do consércio;
e Controlar e fiscalizar os periodos referentes aos afastamentos por meio de atestados
médicos e pela pericia médica, para fins de licenga para tratamento de saude;
e Manter controle de cargos em comissao;
e Manter atualizado o cadastro de cargos e fungdes, procedendo as anotagdes
decorrentes da criacao, fixagdo, extingdo de cargos bem como o do provimento e da

vacancia de cargos ou das alteracdes funcionais relativas aos respectivos titulares.

d) Assessor Juridico:
e Exercer toda a atividade juridica, consultiva e contenciosa do CIDENNF, nos termos
da direg¢ao do 6rgao;
e Representar o Municipio em juizo, ativa e passivamente, e promover sua defesa em
todas e quaisquer agdes, quando demandado por seu superior direto;
e Elaborar pareceres e manifestagdes técnicas a respeito de processos administrativos
e também consultas realizadas por 6rgéos do Cidennf, realizando, se for o caso, reunides
técnicas prévias de esclarecimento com todos os setores envolvidos na consulta, quando
demandado por seu superior direto;
e Examinar minutas de editais ou termos de convocagdo de licitagdes, contratos,
convénios e similares, quando solicitados;
e Despachar diretamente com o superior imediato;
o Prestar assisténcia juridica ao Secretario Executivo e a Presidéncia do Cidennf, em
conjunto com o Diretor Juridico e o Diretor Juridico Adjunto;
e Gerar indicadores para melhorar performance dos resultados;
e Participar da organizagao e controle de fluxos de trabalhos;
e Prestar assessoramento juridico as comissfes de sindicAncia e inquérito
administrativo, bem como as de licitacao;
e Orientar e acompanhar nos 6rgaos do CIDENNF o andamento das providéncias e
questdes de natureza juridica.
¢ Tomar as providéncias necessarias para atender as demandas surgidas no decorrer
das atividades sob sua responsabilidade;
e Monitorar a tramitagdo dos atos, prazos judiciais e administrativos, projetos e agdes

solicitadas, referentes as atividades de sua competéncia;
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e Garantir o fluxo dos expedientes internos;

e Assessorar direta e pessoalmente a chefia imediata, contribuindo com subsidios
técnicos para o processo decisoério e desempenho de suas atribuicdes, na forma que for
requerida;

¢ Diligenciar junto aos secretarios ou servidores municipais a fim de obter informagdes
e documentos necessarios ao desenvolvimento das analises e pecas juridicas;

e Acompanhar o cronograma de execug¢do e avisar ao superior imediato se detectar
eventuais falhas ou risco de descumprimento de prazos;

e Desenvolver planilhas e apresentagdes;

e Executar outras atividades relacionadas a pratica juridica, em especial as atribuicbes

que lhe forem cometidas pelo Diretor Juridico.

e) Médico Veterinario:
¢ Realizar a inspegédo sanitaria no ambito dos Municipios pertencentes ao consércio, no
que se refere ao processo sistematico de producéao, industrializagdo e beneficiamento de
produtos de origem animal destinados ao consumo humano, compreendido desde a
matéria prima até a elaboragdo do produto final, abrangendo a inspegédo ante e post
mortem dos animais, bem como a recepgdo, manipulagdo, beneficiamento,
industrializacao, fracionamento, conservacgao, embalagem, rotulagem e armazenamento,
até a fase de expedigao;
o Fiscalizar e controlar todo o material utilizado na manipulagéo, acondicionamento e
embalagem dos produtos de origem animal,
o Fiscalizar e controlar os padrées higiénico-sanitarios e tecnoldgicos de produtos de
origem animal;
o Emitir relatérios, laudos, termos, pareceres, lavrar auto de infragéo, de apreenséo e de
interdicao de estabelecimentos ou de produtos, quando for constatado o descumprimento
de obrigagao legal relacionada a matéria.
e Verificar a aplicagao dos preceitos do bem-estar animal, realizar inspegéo ante e post
mortem de animais de abate e manter disponiveis registros nos graficos;
e Elaborar normas complementares para a execugdo das acdes de inspecao,

fiscalizacao, registro, relacionamento e habilitagdo dos estabelecimentos, bem como o
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registro, classificagao, tipificacdo, padronizagéo e certificagdo sanitaria dos produtos de
origem animal;

e Verificar a implantagdo e execugdo dos programas de autocontrole dos
estabelecimentos registrados, coletar produtos e agua para realizacdo de analises
laboratoriais para monitoramento e verificagdo da identidade, qualidade e inocuidade dos
produtos de origem animal, verificagdo dos controles de rastreabilidade dos animais,
matérias-primas, ingredientes e produtos ao longo da cadeia produtiva e contribuir e
realizar a¢des orientadoras as industrias de produtos de origem animal;

e Auxiliar e/ou realizar palestras educativas sobre higiene dos alimentos e importancia
do consumo de alimentos inspecionados;

e Conduzir veiculo do CIDENNF em vistorias, visitas e palestras, participar e executar

as demais atividades inerentes a competéncia do CIDENNF, que lhes forem atribuidas.

2.4. Requisitos de admissibilidade — empregados publicos do quadro permanente

a) Assistente Administrativo: Nivel Médio completo.

b) Contador: Graduagdo em Ciéncias Contabeis, com registro no érgao profissional
competente.

c) Analista de Recursos Humanos: Graduagdo em nivel superior em Gestdo de
Recursos Humanos ou em Administragao.

d) Assessor Juridico: Graduagao em Direito, com registro na Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB-RJ) e experiéncia comprovada na area.

e) Médico veterinario: Graduagdo em Medicina Veterindria, com registro no
Conselho Regional de Medicina Veterinaria (CRMV-RJ).

3 CONDICOES GERAIS DA CONTRATAGCAO

3.1. Contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacao de servigos de
planejamento, organizacao, realizagao, processamento e resultado final para
homologacgao de concurso publico para selegdo de candidatos para provimento
de vagas em empregos publicos previstos no quadro permanente e cadastro

reserva do Consoércio Publico Intermunicipal de Desenvolvimento do Norte e
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Noroeste Fluminense — Cidennf, nos termos da tabela abaixo, conforme

condicbes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

Item Descrig¢ao Unidade

Servicos especializados de planejamento, organizagcdo e realizacdo de
1 concursos publicos para selecao de candidatos para provimento de vagas em Servico

empregos publicos previstos no quadro permanente

3.2. O prazo de vigéncia da contratacao é de 24 (vinte e quatro) meses, contados da
assinatura do contrato, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133/2021, podendo
ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo prazo necessario a conclusao
do objeto, na forma do inciso XVII do artigo 6° da mesma lei, considerando que
a contratagao se refere a servigos nao continuos ou contratados por escopo.

3.3. Os precos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis.

4 DESCRIGAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

4.1. O concurso publico objeto desta contratagdo sera realizado nas seguintes
etapas, nos termos das normas aplicaveis a cada emprego publico do certame.

4.2. As etapas, que sao objetos desta contratagao, serao divididas na seguinte forma:

4.2.1. Etapa 1: exame de habilidades e conhecimentos a serem aferidos por meio
de aplicagao de provas objetivas, de carater classificatorio e eliminatorio;
4.2.2. Etapa 2: destinada a avaliagao de titulos, de carater classificatorio;

4.3. O detalhamento do modelo da execugéo do objeto da contratagao consiste na
realizacdo das seguintes a¢des, cada uma delas se desdobrando em atividades
especificas, quais sejam:

4.3.1. Pré-Aplicacao das provas objetivas — Compreende, pelo menos, as

seguintes atividades:
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a) Planejamento Logistico, que engloba confec¢gao do cronograma

oficial preliminar de todas as atividades a serem desenvolvidas para a

operacionalizagcdo do concurso, acordado com a CONTRATANTE;

b) Analise e confeccdo de documentos, como Edital de abertura do
concurso publico;
c) Inscrigdo — compreende as ag¢des necessarias ao efetivo registro da
manifestagao de vontade do cidaddo, com o respectivo pagamento da taxa
de inscri¢cdo, de modo tempestivo, visando a participacdo no concurso;
d) Preparagéo de instrumentos — A CONTRATADA devera realizar a
confecgdo, impressdo, armazenamento, manuseio e distribuicdo do
material
necessario a realizagdo do concurso, isto é, planejar, confeccionar, editar,
imprimir, organizar, ensacar e emalotar, em ambiente seguro, as provas e
demais materiais, para posterior coleta e distribuig&o;
e) Ensalamento; e
f) Capacitacao prévia de colaboradores, nas modalidades presencial e/ou
a distancia.

4.3.2. Aplicagdo das provas objetivas, em domingo destinado ao concurso

publico em dois turnos distintos, segregados por nivel de escolaridade

(médio e superior) — Compreende, pelo menos, as seguintes atividades:

a) Preparagéao dos locais de prova;

b) Identificacdo e direcionamento dos candidatos para seus assentos;

c) Fixagédo de orientagbes aos candidatos — local de sala, tempo de
realizacao de prova;

d) Instrugbes quanto as orientagbes gerais;

e) Distribuicdo do material de prova aos candidatos;

f) Identificacéo e coleta de dados biométricos dos candidatos;

g) Monitoramento e garantia da segurancga interna dos locais de aplicagao
das provas;

h) Recolhimento dos materiais de prova;

i) Registro de ocorréncias; e

j) Producéo de relatério descritivo da aplicacdo das provas objetivas.
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4.3.3. Pos-Aplicagdo das provas objetivas — Compreende, pelo menos, as

seguintes atividades:

a) Operagao reversa;

b) Processamento dos cartbes resposta e divulgagao de suas imagens aos
candidatos;

c) Divulgagéo do gabarito preliminar;

d) Recebimento e analise dos recursos do gabarito preliminar;

e) Divulgacao do gabarito definitivo;

f) Corregao das provas objetivas;

g) Apuragao e divulgagao das notas de cada candidato nas provas
objetivas para cada uma das vagas considerando as regras do sistema de
classificacdo de candidatos;

h) Aplicacao das regras do sistema de classificacdo de candidatos que
atingirem os critérios estabelecidos no edital do concurso publico e
classificados até 15 (quinze) vezes o niumero de vagas de cada emprego
publico previstas no edital. Tais candidatos serdo convocados para a
realizacao das demais etapas e serao classificados no resultado final do
concurso publico caso obtenham aprovagéo em todas elas.

i) Convocacgao dos candidatos habilitados para o envio dos titulos.

4.3.4. Realizagao das avaliagdes de titulos — Compreende, pelo menos, as

seguintes atividades:

a) Abertura de sistema para envio de titulos;

b) Recepgéo e avaliagéo de titulos;

c) Apresentacao, e posterior divulgagdo, do resultado preliminar das
avaliagdes de titulos;

d) Recebimento e avaliagdo de recursos ao resultado preliminar das
avaliagdes de titulos; e

e) Divulgagao do resultado definitivo das avaliagdes de titulos.

4.3.5. Elaboragdo das listas finais de classificagdo dos candidatos -

Compreende, pelo menos, as seguintes atividades:
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a) Aplicacao das regras do sistema de classificacdo de candidatos para

estabelecimento das vagas imediatas e do cadastro reserva.

4.3.6. Entrega de material complementar e divulgagédo do resultado final —

Compreende, pelo menos, as seguintes atividades:

a) Confecgédo dos editais de homologagao do resultado final;

b) Apresentagédo da base de dados produzida pelas agbes anteriores,
conforme o estabelecido no Termo de Referéncia;

c) Apresentagao do banco de imagens produzido; e

d) Entrega de relatdrio final sobre a realizagéo do certame.

4.4, A execucgao do objeto tera inicio na data de assinatura do contrato.

4.5. Devera ser realizada reuniao inicial com a Comissédo Organizadora do Concurso
Publico e a Contratada, no prazo maximo de 05 (cinco) dias corridos, contados
da data da emissdao da Ordem de Servico, oportunidade em que serdo
apresentadas as regras que disciplinardo o concurso, bem como todos os
instrumentos normativos, conteudos, regras de inscricdo, isencdo e demais
informacgdes que deverao ser usadas para compor os editais e 0 documento de
planejamento.

4.6. A instituicdo Contratada devera apresentar, no prazo maximo de 10 (dez) dias
Uteis contados da data de realizagcdo da reunido inicial, a minuta do edital do
concurso, a qual sera submetida a apreciagcdo da Comissado, assim como o
descritivo do planejamento de sua realizagdo, a ser definido conforme normas
regulamentadoras pertinentes a espécie, discriminando todos os prazos em que
as etapas do concurso deverao ser executadas e demais aspectos necessarios,
nao podendo ultrapassar o limite de 60 (sessenta) dias. Apds a realizagao de
eventuais ajustes, a Comissao avaliara a nova versao para que seja viabilizado
0 comeco do periodo de inscricdo, dando inicio ao processo seletivo.

4.7. O cronograma estimativo de realizagdo dos servigos deve ser elaborado pela
CONTRATADA e apresentado a CONTRATANTE, contendo no minimo os

seguintes eventos:

a) Publicagao do Edital de abertura do concurso publico;

b) Aplicagédo das Provas Objetivas;
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¢) Analise dos titulos;
d) Divulgacao da classificacao final dos candidatos no certame; e

e) Homologagao do certame.

4.8. Os servigos serao prestados no Municipio de Campos dos Goytacazes, sede do
Cidennf.

4.9. A ampla divulgagdo dos concursos através de midias variadas deve ser
garantida pela Contratada.

4.10. A divulgagdo do resultado final e conclusdo de cada etapa do certame
compreendera a entrega de relatério final estruturado a Comisséo Organizadora
do Concurso Publico, em arquivo de midia, relativo a todas as fases do concurso,
contemplando dados gerais e estatisticos, contendo no minimo: relacdo dos
candidatos; relacdo dos candidatos por ordem alfabética e classificagao e outros
relatérios necessarios para alimentar o sistema de dados de admissdo no
Cidennf;

4.11. Todas as informagdes sobre o Concurso Publico devem ser disponibilizadas,
para a Comissao Organizadora do Concurso Publico responsavel;

4.12. A equipe técnica vinculada ao processo seletivo ndo podera ser substituida sem
prévia anuéncia da CONTRATANTE.

4.13. Sempre que notificada, a CONTRATADA devera reunir-se com a
CONTRANTANTE, no local e horario por esta indicados.

4.14. A CONTRATADA garantird quadro de recursos humanos qualificado e
compativel com a execucgao dos servigos descritos neste Termo de Referéncia,
no prazo pretendido, ficando sob sua responsabilidade a forma e o regime de
contratacao.

4.15. A CONTRATADA devera realizar cruzamento de dados dos colaboradores com
os participantes inscritos no concurso para verificar eventuais impedimentos
antes do envio da relagdo de colaboradores para as atividades a serem
realizadas no ambiente grafico.

4.16. A CONTRATADA devera selecionar e contratar profissionais de forma criteriosa
e em quantitativo suficiente ao atendimento regular do objeto, informando
numeros e dados a CONTRATANTE.
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4.17. A CONTRATADA responderda pelas obrigagbes, despesas, encargos
trabalhistas, securitarios, previdenciarios e outros, na forma da legislacdo em
vigor, relativos a execugao dos servigos contratados, sendo-lhe defeso invocar
a existéncia do contrato para eximir-se daquelas obriga¢des ou transferi-las ao
CONTRATANTE.

4.18. Para a perfeita execugdo dos servigos, a CONTRATADA devera disponibilizar
0s materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, visando a
correta execugcdo do servico contratado, respeitados os requisitos de
sustentabilidade inseridos neste Termo de Referéncia.

4.19. No preco cotado devem estar incluidas todas as despesas ordinarias diretas e
indiretas decorrentes da execugéo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos,
encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes,
taxa de administragdo, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento
integral do objeto da contratacao.

4.20. As provas objetivas deverdo ser compostas por, pelo menos, 90 (noventa)
questdes, cujo conteudo sera distribuido por eixos tematicos conforme previsto
em edital.

4.21. O numero de candidatos que estardo aptos a realizar a prova de titulo sera de
15 (quinze) vezes o numero de vagas de cada emprego publico previstas no
edital, inclusive os candidatos empatados nessa colocagéo.

4.22. A banca contratada deve oferecer tecnologias assistivas para as pessoas com
deficiéncia possam realizar devidamente o concurso publico.

4.23. A segurancga do evento, bem como o sigilo necessario nas fases de preparacgéo,
sera de responsabilidade da Contratada, sem prejuizo das diligéncias realizadas

com apoio dos 6rgaos de seguranga eventualmente necessarias.

5 REQUISITOS NECESSARIOS E SUFICIENTES PARA A ESCOLHA DA
SOLUGAO/CONTRATAGAO:

5.1. Para a formalizagao da prestagao do servigo especializado a fim de atender
o Consorcio Publico Intermunicipal de Desenvolvimento do Norte e Noroeste
Fluminense - Cidennf, na solugao para realizagdo de processo publico de

concurso publico, sdo requisitos para a contratagao:
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5.1.1. Sustentabilidade
Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo

do objeto, devem ser atendidos os seguintes requisitos:

a) Recomenda-se o uso racional de papel, preferencialmente com materiais
reciclados ou certificados, além da digitalizagdo de processos
administrativos, como inscricdes e comunicagao de informagdes, reduzindo
a necessidade de documentos impressos.

b) Também é recomendavel a implementagao de agdes que incentivem a coleta
seletiva e o descarte adequado de residuos nos locais de prova, promovendo
maior responsabilidade ambiental. Além disso, o planejamento logistico
deve, sempre que possivel, priorizar a alocagado dos candidatos em locais
proximos as suas residéncias, contribuindo para a reducdao dos
deslocamentos e, consequentemente, das emissées de CO.

5.1.2. Subcontratacao

a) Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

b) Excepcionalmente, ndo sera considerado subcontratacdo do objeto a
logistica de distribuicao e recolhimento de provas e materiais necessarios a
realizagcdo do concurso, e consequente armazenamento, quando prestada
pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), com base na Lei n°
14.744/2023 e no Decreto n°® 12.124/2024.

c) Em qualquer hipétese de subcontratagdo irregular, permanece a
responsabilidade integral da CONTRATADA pela perfeita execugao
contratual, cabendo-lhe realizar a supervisdo e coordenacdo das atividades
do subcontratado, bem como responder perante a CONTRATANTE pelo
rigoroso cumprimento das obrigagbes contratuais correspondentes ao objeto
da subcontratacao.

5.1.3. Consoércio

a) E vedada a participacdo de empresas em consorcio, uma vez que o objeto,
ainda que apresente complexidade e vulto expressivos, comprovadamente,
podera ser executado de forma individualizada, por uma Unica instituicao
contratada, conferindo maior seguranca e confidencialidade aos requisitos

envolvidos na contratagéo.
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6 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

6.1. Sera necessaria a contratagdo de 1 (um) servigo especializado, abrangendo
a aplicacao de provas objetivas e prova de titulos - com participacéo estimada
de 934 (novecentos e trinta e quatro) candidatos inscritos. O servigo
contratado devera contemplar todas as etapas do certame apresentadas
neste Termo de Referéncia - incluindo planejamento, organizagéo, logistica,
execugao das provas, segurancga, processamento de dados, divulgacdo de
resultados e entrega do resultado final - em conformidade com as normas e
diretrizes aplicaveis. A prestacao do servi¢o sera realizada em evento unico e
integrado, garantindo a uniformidade e a eficiéncia de todas as fases.

6.2. A CONTRATADA devera atender a totalidade das qualificagdes exigidas, haja
vista a necessidade de exigéncias minimas a serem impostas pela
Administracdo, tanto pelo porte do concurso que se pretende realizar, quanto

pelo vulto financeiro envolvido.
7 ESTIMATIVA DE INSCRITOS

7.1. A estimativa de inscritos esta detalhada na tabela a seguir, elaborada
com base nas informagdes constantes no Estudo Técnico Preliminar.
Ressalta-se que a contratada devera considerar, no valor global da
proposta, todas as despesas necessarias a realizacdo do Concurso

Publico, contemplando todas as suas etapas.

Empregos publicos- Vagas Etapas do Estimativa
Escolaridade
quadro permanente abertas concurso de inscritos
Assistente - Prova
CR Médio 150
administrativo objetiva
- Prova
) objetiva
Contador CR Superior 369
- Prova de
titulos
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- Prova
Analista de recursos _ objetiva
1+CR Superior 103
humanos - Prova de

titulos

- Prova
S ) objetiva
Assessor juridico CR Superior 285
- Prova de

titulos

- Prova
) o . objetiva
Médico veterinario 1+CR Superior 36
- Prova de

titulos

7.2. O recolhimento da taxa de inscricdo sera de responsabilidade da
CONTRATADA e os valores decorrentes da cobranca da taxa de inscricdo
fixada serao arrecadados em favor da CONTRATANTE e recolhidos em
boleto bancario, emitido por Banco de abrangéncia Nacional.

7.3. A Contratada assumira as despesas relativas as isengdes, na forma da Lei,
ressalvando o direito de regresso e responsabilidade de terceiros.

7.4. Caso haja numeros de inscrigdes homologadas inferior ao que foi estimado, a

Contratante ira fazer os devidos abatimentos na ocasido dos pagamentos.
8 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

8.1. Os pagamentos a CONTRATADA, quando mantidas as mesmas condi¢des
iniciais de habilitacdo e caso n&o haja fato impeditivo para tanto, respeitarao
os percentuais a seguir, no prazo de até 30 (trinta) dias do recebimento

definitivo da fatura:

12 parcela — 40% (quarenta por cento) do valor contratado, apdés o
encerramento das inscrigdes e a entrega da listagem final das inscrigcbes deferidas;
22 parcela — 20% (vinte por cento) do valor contratado, apds o encerramento

da aplicagao das provas objetivas do concurso;
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3?2 parcela — 20% (vinte por cento) do valor contratado, apds o encerramento
da avaliacao dos titulos; e
42 parcela — 20% (vinte por cento) do valor contratado, apds a publicagéo do

resultado final do concurso publico.

9 JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
SOLUGCAO/CONTRATACAO

9.1. Nos termos do art. 47, inciso |l, da Lei Federal n°® 14.133/2021, as licitagbes
atenderdo ao principio do parcelamento, quando tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso.

9.2. No entanto, no caso especifico da contratacdo de empresa especializada para
a organizacao e execugao de concurso publico destinado ao provimento de
empregos publicos do quadro permanente do Cidennf, ndo se recomenda a
adogédo do parcelamento da solugio.

9.3. Isso porque as atividades envolvidas — elaboragdo do edital, organizacao
logistica, elaboracgao e aplicagao de provas, corregao, recursos, homologacao
e demais etapas — sao interdependentes e integradas, compondo um escopo
Unico e indivisivel. O fracionamento dessas etapas comprometeria a
eficiéncia, a coesdo operacional e a responsabilidade técnica sobre o
certame, além de gerar riscos a lisura e a transparéncia do processo seletivo.
Logo, a divisao do objeto em parcelas revela-se tecnicamente inviavel, uma
vez que a fragmentagéo dos servigos poderia comprometer a uniformidade e
a seguranga necessarias para o éxito do certame.

9.4. Dessa forma, conclui-se que, para garantir a eficacia da contratagéo e mitigar
riscos a Administracao Publica, a solucédo deve ser executada por um unico
contratado, sendo tecnicamente inviavel e economicamente desvantajoso o

seu parcelamento

10 FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR E REGIME DE
EXECUGAO:

10.1. A CONTRATADA sera selecionada por meio da realizacdo de procedimento
de dispensa de licitagao, observado o disposto no art. 72 da Lei n. 14.133, de

2021. A referida dispensa tem por base normativa o artigo 75, inciso XV, da
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Lei 14.133, de 2021, respaldada por jurisprudéncia consolidada do Tribunal
de Contas da Uniao.
10.2. O regime de execugéao do contrato sera o de empreitada integral.
10.3. Para fins de habilitagdo, devera o interessado comprovar os seguintes
requisitos:
a) Habilitagao juridica

I.  Ser instituicio brasileira;

[I.  Ter por finalidade, regimental ou estatutariamente, apoiar, captar e
executar atividades de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagao, inclusive para
gerir administrativa e financeiramente essas atividades;

. Nao ter fins lucrativos; e

IV.  Deter reputagao ético-profissional ilibada.

b) Habilitagao fiscal, social e trabalhista

I.  Prova de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

II. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante
apresentagdo de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a
Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles
relativos a Seguridade Social;

[ll.  Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS);

IV. Declaracao de que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno,
perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a
partir de 14 anos, na condigdo de aprendiz, nos termos do artigo 7°,
XXXIIl, da Constituicao;

V. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho, mediante a apresentacgéo de certiddo negativa ou positiva com
efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagao das Leis

do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943;
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VI. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes [Municipal/Distrital]
relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto contratual; e

VII.  Prova de regularidade com a Fazenda [Municipal/Distrital] do domicilio ou
sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou

concorre.

Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos [Municipal/Distrital]
relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condicdo mediante a
apresentagao de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra
equivalente, na forma da lei.

Sempre que solicitado pela CONTRATANTE as condigdes de qualificacao deverao

ser reapresentadas.

¢) Habilitagcado Econdmico-Financeira
I. Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do
fornecedor;
II.  Balango patrimonial, demonstragcido de resultado de exercicio e demais
demonstragdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais,
comprovando, para cada exercicio, indices de Liquidez Geral (LG),

Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um).

As instituicdes criadas no exercicio financeiro da contratagdo deverao atender a
todas as exigéncias da habilitacdo e poderao substituir os demonstrativos contabeis pelo
balanco de abertura.

Os documentos referidos acima limitar-se-do ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa
juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.

Os documentos referidos acima deverao ser exigidos com base no limite definido
pela Receita Federal do Brasil para transmissao da Escrituragdo Contabil Digital - ECD
ao Sped.

O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado
mediante declaragao assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada

pela interessada.

d) Habilitagdo Técnica-Operacional
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I. Declaracdo de que o interessado tomou conhecimento de todas as
informacdes e das condic¢des locais para o cumprimento das obrigacdes
objeto da contratacdo. Essa declaragdo podera ser substituida por
declaragcao formal assinada pelo responsavel técnico do interessado
acerca do conhecimento pleno das condicbes e peculiaridades da
contratagao.

[I.  Comprovagdo, por meio de certiddes ou atestados de capacidade
técnica, expedidos por pessoa juridica de direito publico, em nome da
instituicdo, declarando a aptiddo para o desempenho das atividades
pertinentes e compativeis com os objetos do presente Termo, bem como
a satisfacdo quanto a qualidade dos servigcos e o cumprimento dos prazos

contratuais.

A interessada disponibilizara todas as informacbes necessarias a comprovagao
da legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragao,
copia do contrato que deu suporte a contratacao, endereco atual da contratante e local
em que foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

Os atestados deveréo referir-se a servicos prestados no ambito de sua atividade

econdmica principal ou secundaria especificadas no contrato social vigente.

10.4. Devera a interessada ainda, para fins de qualificagdo, declarar quando do
envio da sua proposta:

I.  Possuir equipamentos e sistemas de tecnologia da informagao com
capacidade de seguranga compativeis com os riscos do objeto da
contratacdo e com capacidade de autenticacdo de acesso e de
seguranga de dados;

. Ter capacidade de elaborar plano de seguranga sobre sigilo que
evidencie a utilizagdo de rigorosos mecanismos de seguranca em todas
as etapas e fases sob sua responsabilidade, incluindo a demonstracao
das metodologias e protocolos de seguranga para elaboracdo de
questdes, diagramagao, impressdo, armazenamento e distribuicdo de

provas;
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Ill.  Possuir assessoria juridica propria a fim de assistir tempestivamente as
acdes judiciais relacionadas ao certame, inclusive apds o término do
CONCUrsO;

10.5. Na apresentagéo da proposta financeira devera ser informado o valor unitario
para cada cargo, com base na estimativa contida no Item 7.1, consignando
claramente o preco final relativo ao objeto, expressa com apenas duas casas
apos a virgula, em reais, datada, assinada, contendo a raz&o social da
empresa, numero do CNPJ, endereco e telefone.

10.6. O prazo de validade da proposta nao podera ser inferior a 60 (sessenta) dias,
contados da data da sua apresentacéo.

10.7. A justificativa do prego formulado devera ser comprovada, nos termos art. 72,
VIl da Lei 14.133/21, ja consideradas eventuais isencdes e demais hipoteses

de gratuidade da taxa de inscrig&o.
11 DAS OBRIGAGOES

11.1. Das obrigagdes da CONTRATANTE
11.1.1. Designar a Comissao Organizador do Concurso Publico;
11.1.2. Analisar e aprovar o Edital e os Conteudos Programaticos apds o seu
recebimento;
11.1.3. Elaborar, em conjunto com a Contratada, o cronograma do concurso;
11.1.4. Fornecer todos os dados solicitados pela Contratada e informacdes
essenciais necessarias a elaboracgéo dos trabalhos;
11.1.5. Divulgar no Diario Oficial do Cidennf, os editais de convocagao para
realizagédo do certame e dos respectivos resultados finais’lhomologagées;
11.1.6. Encaminhar para atesto do Gestor e Fiscais de Contrato os documentos
fiscais pertinentes desde que reste comprovada a execucao, fiel e correta
dos servigos, podendo sustar, recusar, mandar fazer ou desfazer qualquer
procedimento que nao esteja de acordo com os termos da Contratagao;
11.1.7. Proceder as adverténcias, multas e demais cominagbes legais pelo
descumprimento dos termos da Contratagao;
11.2. Das obrigagdes da CONTRATADA
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11.2.1. Planejar e organizar, em conjunto com a Comissao Organizadora do
Concurso Publico, os procedimentos, regulamentos e editais necessarios
a realizacao do concurso publico;

11.2.2. Executar os servicos contratados mediante profissionais qualificados e de
acordo com o calendario estabelecido, contado a partir da data de
assinatura do contrato;

11.2.3. Responsabilizar-se integralmente pela realizagdo de todas as etapas do
concurso, abrangendo: divulgagbes, inscricdes, atendimento aos
candidatos, informacg&o ao candidato, provas, preparacao para aplicagédo
das provas, cartdo de resposta, aplicagdo das provas, gabaritos e
recursos, processamento dos resultados, resultado final e outros
procedimentos de segurancga, assessoria juridica e relatérios finais;

11.2.4. Promover e dar ampla divulgacdo do concurso, inscrigdes, publicacdes
dos resultados e demais etapas do procedimento legal, pelos seguintes
meios de veiculagdo: endereco eletrbnico (internet) de pagina da
Contratada, redes sociais, material grafico e demais meios suficientes a
publicacdo do certame;

11.2.5. Publicar o Edital de abertura do Concurso, extrato de convocacgao para as
provas e Edital de classificacio final contendo a relagdao de candidatos,
ressalvadas as devidas publicagdes em diario oficial;

11.2.6. Confeccionar as fichas de inscricdo e isencdo, manuais e demais
formularios, necessarios a realizagdo do concurso publico;

11.2.7. Disponibilizar cartazes para divulgagao dos concursos publicos;

11.2.8. Oferecer atendimento e suporte aos candidatos, disponibilizando, durante
todas as fases do certame, telefone, e-mail, SMS e/ou Whatsapp para
contato;

11.2.9. Fornecer todo o suporte de informatica;

11.2.10. Disponibilizar pagina na Internet para consultas dos editais, das
inscricoes, das solicitagdes de isencéo, das impressdes do boleto bancario
para pagamento da inscrigdo, da impressdo do comprovante de inscricdo
(contendo o local, data e horario de provas), do gabarito e dos resultados

do concurso;
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11.2.11. Havendo motivos que impossibilitem o cumprimento do contrato

no tempo determinado, a Contratada devera comunicar, por escrito, a
Comissao as devidas justificativas, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro)
horas, apos a ocorréncia do fato impeditivo.

11.2.12. Das responsabilidades quanto as caracteristicas de realizacdo do
concurso publico:

I.  Fornecer toda infraestrutura necessaria para a consecucdo dos
procedimentos do processo seletivo: recursos materiais, tecnolégicos,
humanos, instalagdes fisicas, aplicagao de provas, seguranga, fiscalizagao
e outros;

II.  Elaborar o edital do concurso e submeter a apreciagcdo da Comissao
Organizadora do Concurso Publico responsavel, especificando
detalhadamente as regras e as informagdes necessarias aos candidatos
sobre as inscricdes, as etapas, realizacdo de provas, entre outros,
fundamentais para a boa execugao do certame;

Ill.  Fornecer aos candidatos comprovantes de comparecimento as provas;

IV. Realizar a formagao do cadastro de dados do concurso publico, através de
sistema computacional de armazenamento dos dados cadastrais, no qual
deverao ser armazenadas todas as informacgdes relativas aos candidatos
regularmente inscritos para, em momento oportuno, proceder a
conferéncia de todas as informagdes;

V. Disponibilizar central de atendimento aos candidatos, oferecendo
atendimento por telefone, e-mail, SMS e/ou Whatsapp, além de
atendimento diferenciado as pessoas com deficiéncia, com vistas a
proporcionar-lhes as condi¢gdes necessarias a participacdo no certame,
observados os critérios de viabilidade e razoabilidade;

V1. Receber as solicitagdes relativas aos requerimentos de isencao de taxa
de inscri¢cao, eventualmente prevista em edital, e proceder a sua analise;

VII. Elaborar, aplicar e corrigir as provas, contendo somente questdes
inéditas, em conformidade com o nivel de escolaridade e as atribui¢cdes
das vagas disponiveis, além de analisar os recursos impetrados, inclusive

apo6s a homologagao do concurso.
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11.2.13. Responsabilizar-se por quaisquer custos decorrentes de agdes

judiciais, inclusive trabalhistas, que venham a ser atribuidos por forga de
Lei, relacionados com o cumprimento do contrato;

11.2.14. Responsabilizar-se por quaisquer acidentes que possam ser
vitimas os seus empregados ou prepostos, quando nas suas
dependéncias no desempenho dos servicos relativos ao contrato firmado
Oou em conexao com ele;

11.2.15. Recrutar em seu nome e sob sua inteira responsabilidade os
empregados necessarios a perfeita execugao dos servigos, cabendo-lhe
efetuar os pagamentos de salarios, além de arcar com todas as despesas
relativas a pessoal e ao recolhimento de todos os impostos, salarios,
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais dos seus
empregados, como também: custos decorrentes de acidentes,
indenizacgbes, substituicdes, seguros, assisténcia médica, taxas, tarifas,
contribuicbes ou emolumentos além de quaisquer outros, que incidam ou
venham a incidir sobre os servicos contratados, sem qualquer
solidariedade por parte da Contratante;

11.2.16. Responsabilizar-se pelos 6nus resultantes de quaisquer agoes,
demandas, custos e despesas decorrentes de danos causados por culpa
ou dolo de quaisquer de seus empregados, prepostos ou contratados;

11.2.17. Prestar os servicos sob sua inteira e exclusiva responsabilidade
obedecendo as normas e rotinas da Contratante, em especial as que
digam respeito a seguranca, a confiabilidade e a integridade;

11.2.18. N&o divulgar quaisquer informagdes a que tenha acesso em virtude
dos trabalhos a serem executados ou de que tenha tomado conhecimento
em decorréncia da execugdo dos servicos objeto do contrato, sem
autorizacao, por escrito, da Contratante, sob pena de aplicacdo da sancéo
de inidoneidade para licitar e contratar com a Administragdo Publica, além
do pagamento de indenizagao por perdas e danos;

11.2.19. Instituir um funcionario responsavel por todo o processo de
comunicagao com a Comissao Organizadora do Concurso Publico na

realizacdo dos servigos e outros assuntos correlatos ao objeto do contrato;
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11.2.20. Manter, durante a vigéncia do contrato, todas as condi¢des que

ensejaram a contratacdo, particularmente no que tange a regularidade
fiscal;
11.2.21. Prestar com eficiéncia, zelo e pontualidade os servicos inerentes

ao objeto do contrato;

11.2.22. Treinar os responsaveis pela fiscalizacao e pelo acompanhamento
das provas;
11.2.23. Recrutar, selecionar e orientar profissionais experientes que irdo

compor as bancas examinadoras para elaboragdo dos conteudos
programaticos da prova objetiva;

11.2.24. Elaborar, revisar ortografia e analisar pedagogicamente as
questdes das provas;

11.2.25. Diagramar, reproduzir, embalar e zelar pela inviolabilidade das
provas;

11.2.26. Responsabilizar-se pelo transporte e entrega dos malotes no local

de realizagéo das provas;

11.2.27. Supervisionar as instalagcoes dos locais de aplicagao das provas;

11.2.28. Responsabilizar-se pela coordenacao da aplicagao das provas;

11.2.29. Avaliar os recursos que porventura forem interpostos pelos
candidatos;

11.2.30. Processar e encaminhar a Contratante o relatério final, contendo

os resultados, bem como o cadastro geral dos candidatos inscritos;

11.2.31. Encaminhar a Contratante, ao final do certame, todo o material e
documentacéo pertinente ao concurso publico;

11.2.32. Responder as demandas judiciais sobre os fatos relacionados a
realizacdo do concurso publico, encaminhando a Contratante todas as
informagdes pertinentes e necessarias a eventuais defesas judiciais, ainda
que tenha esgotado o prazo de validade do concurso;

11.2.33. Avocar para si 0 6nus decorrente de todas as reclamagdes e/ou
acdes judiciais e ou extrajudiciais, por culpa ou dolo, que possam

eventualmente ser alegadas por terceiros, contra a Contratante,
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procedente da prestagdo dos servicos do objeto deste Termo de
Referéncia;

11.2.34. Analisar os recursos administrativos interpostos por candidatos,
subsidiando as respostas as agdes judiciais propostas em desfavor da
CONTRATANTE e responder as que em seu desfavor sejam propostas,
se referentes ao certame;

11.2.35. Fornecer informacdes, mesmo apds o prazo estabelecido neste
Termo de Referéncia, em forma de minuta de contestacdo, no caso de
acbes de conhecimento, e/ou informagdes, na hipotese de qualquer
demanda judicial ou administrativa, inerentes ao objeto do Contrato de
Prestagao de Servigos, em no maximo 5 (cinco) dias;

11.2.36. Providenciar espago fisico, organizacao, logistica e todas as
operagbes concernentes a aplicagao de todas as etapas do certame,

quanto ao espaco fisico:

a) Os locais indicados para a aplicacao das provas e demais
etapas do certame devem ser, antes de confirmados junto aos candidatos,
submetidos a Comissao Organizadora do Concurso Publico, com enderego
completo de cada local, para avaliagdo quanto ao aspecto de localizagéo
e acesso, considerando-se a utilizagdo de transporte coletivo pelos
candidatos, sendo facultado a Contratante recusar um ou mais locais
indicados e solicitar nova indicagédo, desde que pautada em justificativa
técnica razoavel.

b) Todos os locais de provas deverao dispor de banheiros
femininos e masculinos, inclusive adaptados as necessidades especiais,
bebedouros coletivos, iluminacéo e ventilacido adequada;

c) Em cada local de prova deve haver, pelo menos uma sala

especifica para lactantes.

11.2.37. Guardar pelo prazo minimo da validade do concurso, em local
apropriado, todos os formularios de inscrigéo, as folhas de resposta, as
folhas de frequéncia e as demais planilhas de todos os candidatos, bem
como os exemplares de todas as provas aplicadas no concurso, incluindo

os exames médicos, teste de aptidao fisica e psicotécnico com seus
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respectivos resultados; apds esse prazo encaminhar todo o material supra
citado digital ou fisicamente quando demandado pela Contratante, para
que fique sob sua responsabilidade;

11.2.38. Arcar com os prejuizos decorrentes de anulagbes de provas ja
realizadas e/ou de mudangas em sua data de aplicagdo, quando o motivo
ensejador desses fatos for de responsabilidade exclusiva da Contratada;

11.2.39. Disponibilizar meios para arrecadar a taxa de inscricdo, que sera
alocada diretamente em conta bancaria especifica do Cidennf que sera
informada pela Contratante.

11.2.40. A organizacgao, a realizagao das inscrigdes, a analise dos pedidos
de isengao, as provas objetivas e provas de titulos serdo realizados pela
Contratada.

11.2.41. A Contratada se obriga a aplicar as provas objetivas do concurso em até

90 (noventa) dias apds a assinatura do contrato. Esse prazo podera ser

prorrogado por até 30 dias, caso haja interesse publico que justifique.
12 RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1 A contratagao de empresa especializada para a realizagdo de concurso publico
voltado ao provimento de empregos publicos do quadro permanente do Cidennf
trara diversos beneficios institucionais, organizacionais e operacionais, dentre

0s quais destacam-se:

l. Profissionalizagao da Administragao Publica Consorciada

A admisséao de servidores efetivos por meio de concurso publico garante
a selegao de profissionais qualificados, com base em critérios objetivos de mérito
e competéncia, promovendo a estabilidade da for¢a de trabalho e a continuidade
das agdes administrativas.
Il. Fortalecimento da Capacidade Técnica e Operacional

Com um quadro préprio de servidores, o Consorcio podera desenvolver e
executar suas atividades com maior eficiéncia, seguranga juridica e autonomia
técnica.
Il. Transparéncia e Legalidade no Processo Seletivo

A contratagdo de empresa especializada assegura a realizagcdo do

certame conforme os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade e
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publicidade, conforme exigido pela Constituicido Federal e demais normativos
aplicaveis a Administracao Publica.
V. Apoio a Sustentagdo Administrativa do Consorcio
A ocupacgao dos empregos publicos permitira o adequado funcionamento
da area administrativa, contabilidade, recursos humanos, bem como do sistema
de inspegdo consorciada, estimulando a transparéncia e fortalecendo a
governanga do Cidennf.
V. Eficiéncia e Celeridade no Processo de Selegao
Empresas com experiéncia na organizagdo de concursos publicos
dispdem da estrutura técnica, tecnoldgica e logistica necessaria para garantir
agilidade, seguranga e organizagdo em todas as etapas do certame, desde a
elaboracgao dos editais até a aplicagao das provas e homologacao do resultado.
VI. Atendimento as Exigéncias dos Orgaos de Controle
A constituicdo de quadro efetivo de pessoal contribui para o cumprimento
das orientagcbes e determinacdes dos 6rgdos de controle externo e interno,
especialmente no que se refere a estrutura organizacional minima para a
execugao das atividades finalisticas do Consorcio.
VII. Consolidacao da Estrutura Administrativa do Cidennf
A medida integra a estratégia institucional de consolidagao e fortalecimento
do Consoércio enquanto entidade publica de apoio a gestao regionalizada, conforme
previsto em seu planejamento estratégico e nas normas aprovadas pelas

Assembleias Gerais Ordinarias.
13 PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

13.1 Com a ampliacdo do quadro de pessoal, sera necessario promover
adequagdes no ambiente de trabalho, de modo a viabilizar a alocacéo dos
novos servidores. Entre as medidas previstas, destacam-se a aquisicdo de
mobiliario, equipamentos de informatica e demais recursos essenciais ao pleno

desempenho das atividades administrativas.
14 CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

14.1 Com base nos argumentos apresentados ao longo deste documento, por

se tratar de servigo unitario a ser executado por fornecedor Unico, nao serao
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necessarias contratagcdes correlatas ou interdependentes. A solugédo proposta

aqui abarcara e atendera todas as necessidades iniciais do caso.

15 POSSIVEIS INPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE
TRATAMENTO

15.1. Dado que os servigos pretendidos sdo, majoritariamente, de natureza
administrativa, & possivel afirmar que a futura contratagao, objeto deste estudo
técnico preliminar, possui um baixo impacto ambiental. No entanto, é crucial
que o futuro contratado devera conduzir seus estudos em conformidade com
politicas de desenvolvimento ambiental sustentavel, alinhadas com a
legislacao brasileira.

15.2. Mesmo em baixo nivel, a contratacdo pode gerar impactos ambientais,
principalmente relacionados ao consumo de recursos naturais e a logistica do
certame. Um dos principais impactos decorre do alto consumo de papel e
insumos graficos para a impressao das provas, cartdes de resposta e materiais
administrativos, sendo recomendavel a adog¢ao de estratégias para otimizar a
utilizagdo desses recursos.

15.3. Para minimizar esses efeitos, recomenda-se o0 uso racional de papel,
preferencialmente com materiais reciclados ou certificados, além da
digitalizagédo de processos administrativos, como inscri¢des e comunicagao de
informacgdes, reduzindo a necessidade de documentos impressos.

15.4. Também é recomendavel a implementacdo de agdes que incentivem a
coleta seletiva e o descarte adequado de residuos nos locais de prova,
promovendo maior responsabilidade ambiental. Além disso, o planejamento
logistico deve, sempre que possivel, priorizar a alocagdo dos candidatos em
locais proximos as suas residéncias, contribuindo para a reducdo dos
deslocamentos e, consequentemente, das emissdes de CO.

15.5. Sendo assim, buscou-se construir as obrigagbes da contratagdo com base
nessas recomendagdes, de forma a minimizar os impactos ambientais e
garantir que a realizagdo do certame ocorra de maneira mais sustentavel e

alinhada as boas praticas de responsabilidade ambiental.
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16 DA FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

16.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com
as clausulas avengadas e as normas da Lei n° 14.133/2021, e cada parte
respondera pelas consequéncias de sua inexecugao total ou parcial.

16.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensido do
contrato, o cronograma de execucdo sera prorrogado automaticamente pelo
tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

16.3. Apos a assinatura do contrato, a CONTRATANTE podera convocar o
representante da CONTRATADA para reunido inicial para adogcdo de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato, bem como apresentacao
das estratégias para execucao do objeto.

16.4. A CONTRATADA designara formalmente o seu preposto, aceito pela
Administracdo e com poderes para representar a CONTRATADA, durante a
execucao do contrato, antes do inicio da prestacao dos servigos, indicando no
instrumento os poderes e deveres em relagao a execugao do objeto contratado.

16.5. A gestdo e fiscalizagdo do contrato ficara a cargo da Diretoria
Administrativa-financeira, cujos servidores serdo designados para acompanhar
os prazos, solicitar aditamentos na forma da Lei, fiscalizar a execucgao, avaliar
a prestacao dos servicos ora pactuados, e atestar seu cumprimento efetivo,
conferir e atestar as Notas Fiscais/Faturas emitidas, fiscalizar a documentagéao
necessaria para a execugao do mesmo, bem como promover anotacdes em
registro proprio, administrativamente, das ocorréncias relativas a execucao do
contrato.

16.6. A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pela equipe
de fiscalizagcdo do contrato, ou pelos seus respectivos substitutos, nos termos
da Lei n°® 14.133/2021, art. 117.

16.7. Fica reservado a CONTRATANTE o direito de, a qualquer momento,
realizar o monitoramento que julgar conveniente, por meio de representantes,
devidamente acompanhados por responsaveis da CONTRATADA, com acesso
a todos os locais e instalagdes utilizados para execugéo dos servigos.

16.8.  Considerando o carater de seguranca e sigilo do objeto desta contratacgao,

a CONTRATADA garantira o acesso, conforme cada caso, aos representantes
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da CONTRATANTE previamente credenciados e identificados, ou de outras
instituigdes indicadas por ela.

16.9. A fiscalizagdo de que trata esta clausula ndo exclui nem reduz a
responsabilidade da CONTRATADA, inclusive perante terceiros, por qualquer
irregularidade, ainda que resultante de imperfeigbes técnicas, vicios
redibitérios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior €, na
ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade da CONTRATANTE ou de
seus agentes, gestores e fiscais, de conformidade com o art. 120 da Lei n°
14.133/2021.

16.10. A Administracdo podera solicitar e promover reunides de alinhamento com
a CONTRATADA, sempre que necessario para garantir a boa execugao do
contrato.

16.11. A Comissdo Organizadora do Concurso Publico devera acompanhar o
desenvolvimento da realizagao do concurso publico realizado pela instituicao

Contratada.
17 DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO:

17.1. O pagamento sera efetuado a crédito da CONTRATADA, e esta
condicionado a conferéncia e aprovagdao da nota fiscal apresentada pela
CONTRATADA, pelo Departamento especifico da CONTRATANTE. O
pagamento fica condicionado a regularidade da CONTRATADA perante o
Cidennf, e se processara da seguinte forma:

17.2. Apods emissdo da nota de empenho, o Cidennf enviara a contratada por
correio ou e-mail, copia da Ordem de Servigo (OS), para as providéncias de
prestacdo do servico, que devera ocorrer de acordo com a previsdo e
cronograma estabelecido pela CONTRATADA em conjunto com a
CONTRATANTE;

17.3.  O(s) pagamento (s) sera (ao) efetuado (s) pelo Cidennf, dentro do prazo
de 30 (trinta) dias corridos da aceitagao da Nota Fiscal respectiva, condicionado

a sua aprovacao.
18 ORIGEM DE RECURSOS

18.1. Funcional Programatica 04.122.0001.2001.2001.
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19 DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO ANUAL DE
CONTRATAGOES

19.1. A presente contratagdo encontra-se alinhada aos principios e objetivos
estratégicos estabelecidos no Estatuto do Consércio CIDENNF, evidenciando
o alinhamento institucional necessario para sua execug¢do. Destaca-se, ainda,
a previsdo orcamentaria para cobertura da despesa, conforme dispde a
Resolugdo AGO n° 011/2025, o que assegura a viabilidade financeira da
iniciativa

19.2. A medida coaduna-se com as diretrizes do Programa de Gestéo
Administrativa (0001), inserido no Plano Plurianual (PPA), aprovado pela
Resolugao AGO n° 010/2021, contemplando, inclusive, a projegao estratégica
de concurso publico para provimento de empregos publicos do quadro
permanente do Consorcio, como forma de reforgar a institucionalizacédo e o
fortalecimento da estrutura administrativa.

19.3. Nos termos do art. 18 da Lei n® 14.133/2021, a contratacao deve estar
prevista no Plano Anual de Contratacdes (PAC), o qual se encontra em fase de
elaboragdo no ambito do Consércio. Dessa forma, até sua consolidagéo, a
despesa observara a devida dotagcao orgamentaria e sua correta classificacao
no exercicio financeiro vigente, em estrita observancia ao principio do
planejamento e a responsabilidade fiscal.

19.4. Assim, a presente contratacdo demonstra alinhamento institucional,
financeiro e estratégico, reafirmando o compromisso do CIDENNF com a

legalidade, eficiéncia e continuidade das a¢des consorciadas.
20 DA SANGAO ADMINISTRATIVA

20.1. Nos casos de atrasos injustificados ou inexecugao total ou parcial dos
compromissos assumidos com a Administragcao aplicar-se-do0 as sancdes
administrativas estabelecidas na Lei Federal n? 14.133/21.

20.2. As infragbes sujeitas a aplicagcdo de sangdo de multa seguirdo as

seguintes diretrizes, no que couber:

| - Moratdria, para as infragbes descritas no item , de 0,5% (cinco décimos por

cento) a 1% (um porcento) do valor da contratagao por dia de atraso por ensejar o
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retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo
justificado, até o limite de 10 (dez) dias.

Il - Compensatdria, para a inexecugao total do contrato, de 20% (vinte por
cento) a 40% (quarenta por cento) do valor da contratagao.

[ll - Compensatdria, para a inexecugao parcial do contrato que cause grave
dano a Administragcdo ou ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse
coletivo, de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento) do valor da contratagao.

IV - Compensatéria, em substituicido a multa moratéria para a infragdo de
retardamento da execugéo, de 5% (cinco por cento) a 15% (quinze por cento) do
valor da contratagao.

V - Compensatoéria, para a infragdo de inexecugao parcial do contrato, de 5%
(cinco por cento) a 15% (quinze por cento) do valor da contratagdo, ressalvadas as

seguintes infragdes também enquadraveis nessa alinea:

20.3. A aplicagao das sanc¢des previstas neste Termo de Referéncia nao exclui,
em hipétese alguma, a obrigacado de reparagao integral do dano causado ao
CONTRATANTE.

20.4. Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado no
prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de sua intimacéo.

20.5. Se a multa aplicada e as indenizagbes cabiveis forem superiores ao valor
do pagamento eventualmente devido pelo CONTRATANTE a CONTRATADA,
além da perda desse valor, a diferenga sera descontada da garantia prestada
ou sera cobrada judicialmente.

20.6. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 30
(trinta) dias, a contar da data do recebimento da comunicagao enviada pela
autoridade competente.

20.7. A aplicacdo das sangdes realizar-se-a em processo administrativo que
assegure o contraditério e a ampla defesa a CONTRATADA, observando-se o
procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n° 14.133, de
2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de

declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar.
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20.8. Para a garantia da ampla defesa e contraditério, as notificacdes serao
enviadas eletronicamente para os enderegos de e-mail informados na proposta
comercial.

20.9. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou
cadastrados serdo considerados de uso continuo da CONTRATADA, nao
cabendo alegacdo de desconhecimento das comunicacbes a eles
comprovadamente enviadas.

20.10. Serao considerados casos fortuitos ou de forca maior, para efeito de
possivel ndo aplicagao de penalidades, os inadimplementos decorrentes das
situagdes a seguir, quando vierem a afetar a realizagdo dos servigos no local

onde estiver sendo executado o Objeto do Contrato:

Greve geral;
Calamidade publica;
Condigdes meteoroldgicas excepcionalmente prejudiciais;

Interrupcéo dos meios de transportes;

®© a0 T ®

Outros casos que se enquadrem no Caédigo Civil Brasileiro.

21 DAS CONSIDERAGOES FINAIS

21.1.  Situagdes ndo previstas ou especificadas neste Termo de Referéncia
serdo tratadas pontualmente e solucionadas pautando-se na Lei Federal

14.133/21 e exclusivamente no interesse publico.

Campos dos Goytacazes, 22 de setembro de 2025.
LEILSON DE SOUZA (&itonstsoumn o' *"
LYRA:07439554710 150, 5075.0022 17483 0300

Leilson de Souza Lyra
Diretor Administrativo-Financeiro

FERNAN DA Assinado de forma

digital por FERNANDA

VALADAO VALADAO SCUDINO
Dados: 2025.09.23

SCUDINO 16:21:16 +02'00"
Fernanda Valadao Scudino

Membro da Comisséo Especial do Concurso Publico
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