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A COMISSAO DE CONTRATAGCAO DA CONCORRENCIA N° 001/2023 - PROCESSO N°
408/2023 DO CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DO
NORTE E NORDESTE FLUMINENSE - CIDENNF

Ref.: Edital da Concorréncia Publica n°® 001/2023 - Processo
n°® 408/2023 - Republicacao de 06/01/2026. Concessdao dos

servicos publicos de operacdao, manutencdo, adequacéo,

reforma e ampliacdo dos sistemas de abastecimento de agua

e de esgotamento sanitario dos Municipios de Bom Jesus do

Itabapoana, Cardoso Moreira, Conceicao de Macabu, Italva e

Quissama, no Estado do Rio de Janeiro.

AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima de capital aberto
com registro junto a Comissao de Valores Mobiliarios na categoria “B” organizada e
existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, pessoa juridica de
direito privado inscrita no CNPJ/MF sob n. °© 08.827.501/0001-58, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° Andar, Sala 1, Edif. Plaza Sao Lourenco, Bairro
Jardim Paulistano, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Requerente”), vem,
respeitosamente, com fundamento no art. 164, da Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril
de 2021 (“Lei Geral de Licitacées”)' e no item 10.5 do Edital da Concorréncia Plblica
n° 001/2023 - Processo n° 408/2023 em referéncia, republicado em 06/01/2026

(“Edital” e “Licitacao”), por meio de seu representante subscrito (Doc.1), apresentar

IMPUGNACAO

' De acordo com o preambulo e com o item 7.h do Edital, a licitacao é regida pela Lei n® 14.133/2021.
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ao Edital, cujo objeto é a outorga de Concessao dos servicos publicos de operacao,
manutencao, adequacao, reforma e ampliacao dos sistemas de abastecimento de agua
e de esgotamento sanitario dos Municipios de Bom Jesus do Itabapoana, Cardoso
Moreira, Conceicao de Macabu, Italva e Quissama, no Estado do Rio de Janeiro

(“Municipios _Consorciados”), integrantes do Consoércio Publico Intermunicipal de

Desenvolvimento do Norte e Nordeste Fluminense - CIDENNF (“Poder Concedente” ou

“CIDENNF”), a ser prestada pela futura Concessionaria (“Concessdo” ou “Projeto”),

nos termos do item 4 do Edital, pelos fundamentos de fato e direito a seguir.

. CABIMENTO E TEMPESTIVIDADE

1. O art.164 da Lei Geral de Licitacoes dispde que qualquer “pessoa é parte legitima
para impugnar edital de licitacGo por irregularidade na aplicacdo desta Lei ou para
solicitar esclarecimento sobre os seus termos, devendo protocolar o pedido até 3 (trés)

dias uteis antes da data de abertura do certame”.

2. O item 10.5 do Edital, igualmente, dispde que: “O presente EDITAL poderad ser
impugnado quanto a possiveis falhas ou irregularidades, por qualquer cidaddo, em até
03 (trés) dias uteis antes da data fixada para a sessdo publica de abertura dos
ENVELOPES, devendo a COMISSAO DE CONTRATACAO julgar e responder a impugnacdo

em até 03 (trés) dias uteis.”.

3. Como sera detalhado nos topicos a seguir, o Edital contém vicios e irregularidades

que tornam forcosa a sua republicacao, a saber:

a. Obrigacao de substituicao de tubula¢cées de cimento amianto existentes
no sistema de abastecimento de agua, sem os dados e as informacées

que permitam o seu dimensionamento e precificacao;

b. Desighacdo de Ente Regulador que ndao cumpre os requisitos minimos do
art. 21 da Lei n°® 11.445/2007 (“Lei Nacional de Saneamento Basico” ou
“LNSB”), com redacao dada pela Lei n° 14.026/2020 (“Novo Marco”);
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c. Qualificacdo econdmico-financeira: admissibilidade de demonstracées

contabeis intermediarias sem previsao estatutaria;

d. Auséncia de tratamento expresso ao risco de atos de hostilidade e
vandalismo em areas da Concessao sob controle de grupos armados ou

milicias;

e. Adocado de mecanismos de regulacado discricionaria em contrato sujeito

a regulagao contratual.

4. E necessaria a correcao dos vicios acima apontados, a fim de que o certame prossiga
regularmente, com a devida republicacao do Edital e devolucao de prazo as licitantes,
nos termos do art. 55, § 1°, da Lei n® 14.133/2021% e do PreAmbulo do Edital’.

5. Quanto a tempestividade, veja-se que a entrega dos envelopes no ambito da
Licitacdo esta agendada para 13/02/2026, conforme Predmbulo do Edital®. Dessa

forma, é plenamente tempestiva a impugnacao apresentada na presente data.

Il.  IRREGULARIDADE DA EXIGENCIA DE SUBSTITUICAO DAS TUBULACOES DE
CIMENTO AMIANTO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

6. Como é€ sabido, na republicacao de 16/04/2025, o Edital incluiu uma obrigacao no
item 18.6, que deveria ser prevista pela Concessionaria no Programa de Execucao:
“18.6. O PROGRAMA DE EXECUCAO deverd estabelecer prazo e condicbes para a

substituicdo integral das tubulacbées de cimento amianto existentes no sistema de

2 Art. 55. Os prazos minimos para apresentacdo de propostas e lances, contados a partir da data de
divulgacao do edital de licitacao, sao de: (...) § 1° Eventuais modificacées no edital implicarao nova
divulgacdo na mesma forma de sua divulgacao inicial, além do cumprimento dos mesmos prazos dos atos
e procedimentos originais, exceto quando a alteracao nao comprometer a formulacao das propostas.

3 “Caso as alteragbes ao EDITAL impliquem, inquestionavelmente, modificacbées na apresentacdo ou
formulacao das propostas, sera reaberto prazo igual ao originalmente estipulado para entrega de novas
propostas. Do contrario, sera apenas considerado como retificacao.”

4 “Os ENVELOPES contendo os DOCUMENTOS DE CREDENCIAMENTO E GARANTIA DE PROPOSTA (ENVELOPE
1), a PROPOSTA COMERCIAL e anexos (ENVELOPE 2) e os DOCUMENTOS DE HABILITAGAO (ENVELOPE 3),
necessdrios a participacdo da LICITANTE nesta LICITACAO, deverdo ser entregues, impreterivelmente, no
dia 13 de fevereiro de 2026 (sexta-feira), as 10h, no endereco: Rua Baltazar Carneiro, n° 200,
Centro, Campos dos Goytacazes (RJ), CEP 28.035-211.”
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abastecimento de dgua em todos os MUNICIPIOS CONSORCIADOS, por materiais que

atendam as normas técnicas vigentes e garantam a seguranca sanitdria e ambiental.”

7. Nao obstante, a referida obrigacao nao veio acompanhada de dados e informacoes
que permitissem o seu dimensionamento e a sua devida precificacao pelas licitantes.
Por esse motivo, foi apresentada representacao ao Tribunal de Contas do Estado do
Rio de Janeiro (“TCE/RJ”), que proferiu a seguinte determinacao ao CIDENNF,
conforme Acérdao n° 058888/2025-PLEN, no ambito do Processo 218185-6/2025°
(Doc.2):

[l1.2. Disponibilize o anteprojeto aos licitantes interessados, contendo
todos os dados e informacdes necessarias para viabilizar o adequado
planejamento técnico, operacional e econdmico-financeiros, de modo
a subsidiar a substituicao integral das tubulacées de amianto
existentes no sistema de abastecimento de agua dos municipios
consorciados. Tal providéncia visa garantir a correta formacao de
precos nas propostas comerciais, em conformidade com o disposto no
art. 6°, XXIV, da Lei n° 14.133/21, assegurando transparéncia,
previsibilidade e isonomia no processo licitatorio.

8. Em sua correta avaliacdao, o Conselheiro Relator reputou a insuficiéncia de dados
técnicos no Edital como uma violacao ao disposto no art. 18, XV, da Lei n° 8.987/1995

(“Lei_de Concessdes”) e no art. 6°, XXIV, da Lei Geral de Licitacoes, que exigem a

apresentacao de elementos minimos do anteprojeto para caracterizacao adequada do
objeto e estimativa dos investimentos. A falta dessas informacoes, segundo o
Conselheiro Relator, “pode resultar em formulacdo de propostas superestimadas ou
subestimadas, o que provocaria a necessidade de futuros reequilibrios econémico-

financeiros, com potenciais 6nus ao Poder Concedente e os usudrios”.

9. Nesse contexto, o Poder Concedente excluiu o antigo item 18.6 da versao do Edital
republicada em 06/01/2026. Nao obstante, em sentido oposto a determinacao do 6rgao
de controle, o Poder Concedente fez constar do Preambulo do Edital republicado uma
justificativa a determinacao do TCE/RJ, de modo a nao apenas informar a inexisténcia
de cadastros técnicos fidedignos relativos as tubulacdes construidas com cimento
amianto, mas também a reinserir uma obrigacao de substituicao das referidas redes no

curso da Concessao, a despeito da decisao do TCE/RJ. Veja-se:

5 Conselheiro Relator Marcio Henrique Cruz Pacheco. Sessdo de 18 de dezembro de 2025.
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No mesmo sentido, em atencao a determinacao do Tribunal de Contas
do Estado do Rio de Janeiro, nos autos dos processos n° 218.185-6/25,
e em razao da auséncia de fidedignidade dos cadastros técnicos
relativos as redes de distribuicdo com cimento amianto, nao sera
exigida no decorrer do processo licitatdrio a apresentacao de prazos
e condicbes para a substituicao integral das tubulacées de cimento
amianto. A referida substituicao das tubulacées de cimento amianto
deverd ocorrer gradualmente no curso da execucado contratual, nos
termos previstos no contrato e na legislacdo e nas normas técnicas
especificas e sob acompanhamento dos técnicos dos municipios,
fiscais do contrato e do ENTE REGULADOR. (sem destaque no original)

10. Em outras palavras: o Poder Concedente reinseriu no Edital uma obrigacao de
substituicao de tubulacoes de cimento amianto, limitando-se a descrever que devera
ocorrer gradualmente no curso da execucao contratual. Novamente, sem munir as
licitantes dos dados necessarios ao correto dimensionamento da obrigacao, o que, mais
uma vez, suscita o risco apontado pelo TCE/RJ de que as propostas venham a ser
formuladas de maneira superestimada ou subestimada, provocando a necessidade de
futuros reequilibrios econdmico-financeiros, com potencial oneracdo do proprio Poder

Concedente e dos usuarios.

11. Note-se que a jurisprudéncia do TCE/RJ e do Tribunal da Contas da Uniao
(“TCU”) é unissona em relacao a necessidade de prover as licitantes informacoes
suficientes para caracterizacao das obras, de modo a permitir o dimensionamento de
tais intervencoes nas respectivas propostas. Veja-se, nesse sentido, o Voto GC-7
proferido pela Conselheira Relatora Marianna M. Willeman no Processo n° 827.861-4/16
do TCE/RJ, sessao de 17/08/2017, que referencia a jurisprudéncia consolidada do TCU:

Entretanto, considero o projeto basico indispensavel na hipotese,
apesar dos temperamentos apresentados pelo jurisdicionado. A
complexidade do objeto licitado requer que sejam especificados seus
detalhes e suas caracteristicas para definir as condicoes de disputa.

[...]

O projeto basico que acompanha os autos nao foi reputado suficiente
ante a dimensao do objeto e o prazo da concessao, motivo pelo qual
foram solicitadas informacdes adicionais ao Poder Concedente, cuja
resposta deixa transparecer que referidos aspectos nao foram
considerados previamente ao inicio do procedimento licitatorio.
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E extensa a jurisprudéncia do TCU a respeito da matéria:

Em processos de outorga de concess@o, é necessdria a apresentac@o
de especificacdées técnicas essenciais para a caracterizacGo dos
investimentos minimos obrigatérios, contendo o padrdo de
acabamento, a qualidade dos materiais e outras informacées
necessdrias para subsidiar a elaboracdo das propostas pelos
licitantes. Acordao 157/2012-Plendrio | Relator: AROLDO CEDRAZ

Os estudos de viabilidade desenvolvidos para fundamentar a tarifa
mdxima a ser exigida em concessdo rodovidria devem considerar, no
minimo, os elementos do projeto bdsico que permitam a plena
caracterizacdo dos investimentos previstos para serem despendidos
no periodo da concessdo, com o dimensionamento das solucbes de
pavimentacdo e com orcamento dos investimentos detalhado,
fundamentado em quantitativos de servicos e fornecimentos
propriamente avaliados e demonstrados (art. 18, incisos IV e XV, da
Lei 8.987/1995) . Acérdao 684/2010-Plendrio | Relator: WALTON
ALENCAR RODRIGUES

Os estudos de viabilidade desenvolvidos para fundamentar a tarifa
mdxima a ser exigida em concessdo rodovidria devem considerar, no
minimo, os elementos do projeto bdsico que permitam a plena
caracterizacdo dos investimentos previstos para serem despendidos
no periodo da concessdo, com o dimensionamento das solucbes de
pavimentacdo e com orcamento dos investimentos detalhado,
fundamentado em quantitativos de servicos e fornecimentos
propriamente avaliados e demonstrados (art. 18, incisos IV e XV, da
Lei 8.987/95). Acorddo 683/2010-Plendrio | Relator: WALTON
ALENCAR RODRIGUES

Nos casos de concessdo de servicos publicos precedida da execucdo de
obra publica, deve haver projeto bdsico com elementos minimos que
permitam a caracterizacGo da obra, tanto para atender aos
mandamentos legais como para aumentar a precisdo do investimento
orcado e garantir a participacdo de um maior numero de interessados
no processo licitatério. Acdrddo 2047/2006-Plendrio | Relator:
WALTON ALENCAR RODRIGUES

Embora a concessao importe em desoneracdo do municipio, o
procedimento licitatorio se submete a requisitos legais que visam, em
Ultima analise, a preservar o interesse publico. As consequéncias de
uma contratacao que importe na realizacao de obras nao precedida
de Projeto Basico - ou em que esse seja insuficiente - sao sempre
danosas para a Administracao, podendo gerar atrasos, inadequacdes
na execucao contratual, imbrdglios ambientais, ineficiéncia dos
servicos prestados, dentre outros aspectos

12. Para que as licitantes possam dimensionar e precificar a obrigacao de substituir
as redes de cimento amianto de maneira assertiva, deve-se (i) informar, no minimo e
com exatidao, a extensao da rede de cimento amianto existente, por meio da

disponibilizacao dos respectivos cadastros municipais, e a localizacao de tais redes;
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ou, alternativamente, (ii) incluir no Edital um parametro objetivo para balizar a
precificacdo isonomica de propostas e conferir seguranca juridica ao projeto, como,
por exemplo, indicar o percentual de redes construidas com cimento amianto em
relacao a extensao total das redes de abastecimento de agua existentes, com previsao
de reequilibrio econdmico-financeiro em caso de subdimensionamento, ou indicar um
valor teto a ser considerado pelas licitantes em suas propostas comerciais para
substituicdo de redes de cimento amianto, com previsao de reequilibrio econdomico-

financeiro caso tal valor seja ultrapassado.

13. E, considerando o impacto da nova obrigacao no planejamento das Propostas
Comerciais, para qualquer das alternativas que se pretenda adotar, havera
obrigatoriedade de devolucao de prazo as licitantes, para que possam estruturar
adequadamente o seu planejamento técnico, operacional e econdmico-financeiro, nos

termos do art. 55, § 1°, da Lei Geral de Licitacdes®.

14. Veja-se que a Requerente solicitou a essa d. Comissao de Licitacao, por meio de
pedido de esclarecimento submetido em 21/01/2026, a confirmacao de que a
substituicao das redes de cimento amianto - prevista como obrigacao somente no
Preambulo do Edital, sem qualquer especificacdo adicional - sera objeto de
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato em favor da Concessionaria. Em
resposta divulgada em 27/01/2026, conforme Ata de respostas a esclarecimentos n°

005 (Doc.3), a Comissao de Licitacao assim se manifestou:

Conforme consta no edital a referida substituicao das tubulacodes de
cimento amianto devera ocorrer gradualmente no curso da execucao
contratual, nos termos previstos no contrato e na legislacao e nas
normas técnicas especificas e sob acompanhamento dos técnicos dos
municipios, fiscais do contrato e do ente regulador.

Estao expressamente definidos no edital e em seus anexos os
quantitativos e parametros minimos de substituicao de tubulacdes em
geral, que integram a modelagem econémico-financeira do projeto e
devem ser considerados pelos licitantes na formulacdao de suas
propostas.

Na hipétese de, por fatos supervenientes devidamente caracterizados
e comprovados, serem exigidas intervencées que excedam o0s
guantitativos e parametros previstos no Edital e em seus anexos, e

6 Art. 55. [...] § 1° Eventuais modificacbes no edital implicardo nova divulgacdo na mesma forma de sua
divulgacdo inicial, além do cumprimento dos mesmos prazos dos atos e procedimentos originais, exceto
quando a alteracdo ndo comprometer a formulacéo das propostas.
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desde que configurada efetiva alteracao das condicdes originalmente
consideradas na modelagem, a Concessionaria podera, nos termos
contratuais, formular pleito de recomposicdo do equilibrio
economico-financeiro, observados rigorosamente os pressupostos
materiais e procedimentais estabelecidos no instrumento de
concessao.
15. Primeiramente, nao é possivel presumir que os quantitativos de “substituicao de
tubulacoes em geral” abarquem automaticamente a substituicao das tubulacées de
cimento amianto, até porque esta Ultima envolve obrigacdes mais gravosas e custos
unitarios superiores, decorrentes de normas técnicas especificas para manuseio de
material com potencial risco a salde; exigéncias ambientais e de seguranca
ocupacional mais rigorosas; destinacao e logistica diferenciadas para descarte de
residuos contendo amianto; e maior complexidade operacional e cronogramas mais

longos.

16. Ao nao fornecer qualquer quantitativo, diagnostico ou premissa minima sobre a
existéncia e distribuicao da rede em cimento amianto, o Edital impede que os licitantes
considerem tal substituicao na formulacao das propostas, o que comprova que esses
custos nao estao contemplados na modelagem econémico-financeira, diferentemente

do que ocorre com as demais tubulacoes.

17. Em segundo lugar, a resposta ao esclarecimento condiciona o cabimento de
pedido de reequilibrio a configuracao de fato superveniente e, se materializado esse
fato, autoriza a formulacdao de pleito de recomposicido do equilibrio econdmico-
financeiro - ao invés de confirmar objetivamente o cabimento do reequilibrio, tal como
questionado na pergunta. Essa resposta é insuficiente para prover aos licitantes a
necessaria seguranca juridica para disputar o certame, na auséncia dos dados e

informacoes que permitam o dimensionamento da obrigacao.

18. Nesse contexto, requer-se que: (i) o CIDENNF informe com exatidao a extensao
da rede de cimento amianto existente, por meio da disponibilizacao dos respectivos
cadastros municipais, e a localizacao de tais redes; ou, alternativamente, (ii) inclua
no Edital um parametro objetivo para balizar a precificacao isonémica de propostas;
sendo que, em qualquer uma dessas hipoteses, sera necessaria a devolucao de prazo

as licitantes, pois a alteracao comprometera a formulacao de propostas; ou, ainda,
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(iii) que confirme o entendimento de que a substituicao das redes de cimento amianto

sera objeto de reequilibrio econdmico-financeiro a Concessionaria.

ll. DESIGNACAO DE ENTE REGULADOR QUE NAO CUMPRE OS REQUISITOS MINIMOS
DO ART. 21 DA LNSB

19. Na atual versao do Edital, o Ente Regulador deixou de ser a AGENERSA e passou
a ser a Diretoria Colegiada de Regulacao de Servicos Publicos, 6rgao integrante da

estrutura administrativa interna do CIDENNF.

20. Nos termos do art. 21 da Lei Nacional de Saneamento Basico, com redacao dada
pelo Novo Marco, a funcdo de regulacao dos servicos publicos de saneamento basico
deve ser desempenhada por entidade de natureza autarquica dotada de independéncia
decisoria e autonomia administrativa, orcamentaria e financeira, observados os

principios da transparéncia, tecnicidade, celeridade e objetividade das decisoes.

21. Embora o Estatuto do CIDENNF tenha sido recentemente alterado para prever
que a Diretoria Colegiada de Regulacdao de Servicos Publicos seria um oOrgao “de
natureza técnica e auténomo”, dotado de independéncia deciséria e autonomia
administrativa, técnica, funcional e financeira (art. 47-A), a mera atribuicao formal
dessas qualificacOes estatutarias nao € suficiente para caracterizar o atendimento ao

modelo legal de regulacao independente exigido pelo marco legal do saneamento.

22. Isso porque a Diretoria Colegiada de Regulacao de Servicos Publicos nao constitui
entidade autarquica distinta, mas sim 6rgao interno de uma associacdo publica
interfederativa que exerce, simultaneamente, funcdes tipicas de poder concedente,
planejador, articulador, executor de politicas publicas e, inclusive, de contratante e
gestor de contratos administrativos. A insercao da funcao regulatdria dentro da mesma
pessoa juridica responsavel pela estruturacao, contratacao e eventual fiscalizacao
contratual da Concessao compromete, por definicdo, a segregacao institucional

minima exigida pelo art. 21 da LNSB.
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23. Note-se que a exigéncia de natureza autarquica para entidades reguladoras
infranacionais de servicos de saneamento basico € reiterada na Norma de Referéncia
n° 04/2024 da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (“ANA”), aprovada pela
Resolucao ANA n° 177/2024 (“NR-4”), que dispoe sobre praticas de governanca
aplicadas as entidades reguladoras infranacionais (ERIs) que atuam no setor de

saneamento basico.

24. De acordo com o art. 2°, V, da NR-4, entidade reguladora infracional consiste,

por definicao, em “entidade de natureza autdrquica a qual o titular dos servicos de

saneamento bdsico tenha atribuido competéncias de regulacdo e fiscalizacGo dos
servicos publicos de saneamento bdsico”. No mesmo sentido, o art. 10 dispée que “a

funcao de regulacao, desempenhada por entidade de natureza autdrquica dotada

de independéncia decisoria e autonomia administrativa, técnica, funcional e

financeira, atendera aos principios de transparéncia, tecnicidade, celeridade e

objetividade das decisoes, bem como aos demais principios da administracao publica”.

25. Ainda que se reconheca o esforco normativo de conferir mandatos fixos aos
diretores, estabelecer critérios técnicos de nomeacao e prever fontes de custeio
vinculadas, a regulacao exercida por érgao interno do préprio poder concedente ou de
sua estrutura administrativa indireta nao se confunde com a regulacao por entidade
autarquica independente, nos termos exigidos pela legislacao federal. A independéncia
decisoria pressuposta pelo Novo Marco nao se limita a protecao formal dos dirigentes
contra exoneracao arbitraria, mas envolve autonomia institucional real, com
personalidade juridica propria e auséncia de subordinacao administrativa, hierarquica

ou funcional.

26. No caso concreto, a Diretoria Colegiada de Regulacao:

» integra a estrutura administrativa basica do CIDENNF;

e tem seus membros nomeados pelo Presidente do Consorcio, com aprovacao da

Assembleia Geral composta pelos Chefes do Poder Executivo dos entes

consorciados;
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* depende, para aspectos essenciais de sua atuacao (como criacao de cargos,
concursos, orcamento e organizacao administrativa), de deliberacdao da propria

estrutura politica do Consorcio.

27. Esse arranjo fragiliza a imparcialidade regulatoria, amplia o risco de captura
politica e institucional da funcdao reguladora e viola o modelo de regulacao
independente consagrado pelo Novo Marco Legal do Saneamento, além de
comprometer a seguranca juridica e a previsibilidade regulatéria necessarias a

estruturacao de contratos de concessao de longo prazo.

28. Em vista dessa situacao, a Requente submeteu pedido de esclarecimento a essa
d. Comissao de Licitacao em 21/01/2026 (Doc.3), com vistas a compreender de que
forma a Diretoria Colegiada de Regulacdao de Servicos Publicos asseguraria
independéncia decisoria e autonomia administrativa em relacao ao Poder Concedente,
bem como se haveria previsao de convénio, delegacao ou outro instrumento juridico
com entidade reguladora autarquica independente para o exercicio das funcoes
regulatorias, incluindo a de fiscalizar a execucao dos servicos, administrar pleitos de
reequilibrio econdomico-financeiro, conduzir revisdbes contratuais e aplicar

penalidades.

29. Em sua resposta, proferida em 22/01/2026, a d. Comissao de Licitacao nao
esclareceu os questionamentos apresentados, limitando-se a transcrever a literalidade
de dispositivos do Estatuto do CIDENNF, os quais nao asseguram a independéncia real

do regulador.
30. O breve racional que consta da resposta dispde que:

[...] A nomeacao de membros da Diretoria Colegiada de Regulacao
com aprovacao pela Assembleia Geral do Consécio Publico segue
padrao institucional de entes reguladores, inclusive da propria
AGENERSA, que, conforme o art. 7° da Lei Estadual n.° 4.556/2005,
tem seus membros indicados pelo Governador do Estado e aprovado

pela Assembleia Legislativa. [...]
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31. Ora, a equiparacao da Assembleia Geral do CIDENNF, ¢rgao interno de sua
estrutura administrativa, com a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro,
nao poderia ser mais descabida. A separacao dos Poderes (no caso, entre Poder
Executivo e Poder Legislativo) € uma clausula pétrea da Constituicao Federal (art. 60,
§ 4°, 1ll), de modo que a independéncia da Assembleia Legislativa (Poder Legislativo)
em relacao ao Governo do Estado (Poder Executivo e poder concedente de uma
concessao) € inquestionavel. O mesmo nao pode se dizer em relacdo a estrutura
administrativa interna de um consoércio publico, em que nao ha independéncia entre

Assembleia Geral e Diretoria Colegiada de Regulacao de Servicos Publicos.

32. Note-se que o TCE/RJ ja se manifestou sobre a necessidade de independéncia e
autonomia de entidade reguladora de servicos de saneamento basico, conforme
determinacao imposta ao Prefeito de Barra do Pirai, em decorréncia de representacao
em face de edital de concessao dos servicos abastecimento de agua e esgotamento

sanitario’:

VOTO:

[...] )

V - Pela COMUNICACAO ao atual Prefeito do Municipio de Barra do
Pirai, com fundamento no art. 26, § 1°, do Regimento Interno desta
Corte, para que cumpra as seguintes DETERMINACOES, sendo certo
que a verificacdo do seu cumprimento podera ser objeto de controle
externo a cargo deste Tribunal em futura acao de fiscalizacao:

[...]

1. Previamente a instauracdo de novo procedimento licitatorio com o
mesmo objeto:

[...]

c) Faca constar no Edital, de forma clara, a configuracdo da
autonomia e independéncia deciséria da entidade reguladora que
atuara na fiscalizacdo e regulacdo da concessdo pretendida;

33. Dessa forma, a substituicao da AGENERSA por 6rgao interno do CIDENNF como
Ente Regulador nao atende ao disposto no art. 21 da LNSB, razao pela qual se impde a
correcao do Edital para restabelecer a atuacao de entidade reguladora autarquica
independente ou, alternativamente, prever a delegacao da funcao regulatoria a

agéncia reguladora que atenda plenamente aos requisitos legais.

7 TCE-RJ n° 244.306-2/21, Voto GCS-3, Conselheiro Substituto Christiano Lacerda Ghuerren, sessao de

23.mai.2022.
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34. Note-se, ademais, que ainda que o Estatuto do CIDENNF atribua formalmente a
Diretoria Colegiada de Regulacao de Servicos Publicos a qualificacao de 6rgao “técnico
e autonomo” (art. 47-A), a analise sistematica do Estatuto evidencia que a Assembleia
Geral exerce poderes estruturantes, revisores e condicionantes sobre a atuacao
regulatdria, o que compromete a exigida independéncia decisoria prevista no art. 21
da LNSB.

35. O Estatuto atribui a Assembleia Geral competéncia para aprovar a fixacao,
revisao e reajuste de tarifas e outros precos publicos (art. 23, XI), matéria que, a luz
do marco legal do saneamento, constitui nicleo essencial da funcao regulatoria técnica
e independente. Esse desenho institucional revela sobreposicao de competéncias entre
a instancia politica do Consoércio e o suposto o6rgao regulador, incompativel com o

modelo de regulacdo independente exigido pela Lei Nacional de Saneamento Basico.

36. Nao bastasse, o Contrato de Concessao confere prerrogativas ao Ente Regulador
e ao Poder Concedente que, por si sd, ja comprometem a seguranca juridica da
Concessao, mas a luz da designacao de um o6rgao regulador integrante da estrutura
administrativa interna e direta do Poder Concedente, tornam o projeto

manifestamente ilegal.

37. As Clausulas 19.5, 19.6 e 19.7 do Contrato de Concessao conferem poderes de
interferéncia ao Ente Regulador e ao Poder Concedente em matéria de reajuste

tarifario:

19.5 O pedido de REAJUSTE TARIFARIO também serd encaminhado
para o PODER CONCEDENTE que podera, caso entenda pertinente, em
até 05 (cinco) dias do encaminhamento das memorias de calculo
elaboradas pela CONCESSIONARIA, manifestar-se junto ao ENTE
REGULADOR ~a propésito dos calculos apresentados pela
CONCESSIONARIA.

19.6 Caso o ENTE REGULADOR manifeste-se contrariamente ao pedido
de REAJUSTE TARIFARIO, devera fazé-lo de forma amplamente
motivada com a indicando dos valores de TARIFAS que entende
regulares e os calculos que os embasaram, e, antes da publicacao
oficial de resolucdo sobre REAJUSTE TARIFARIO, devera abrir prazo de
05 (cinco) dias para manifestacdo da CONCESSIONARIA.

19.7 Com a manifestacdo da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
podera se manifestar em 05 (cinco) dias, e, apds a referida

Nossa [ Xin N o

natureza
movimenta @aegea.saneamento

a vida aegea.com.br 13



- — - =
GEE ™ A . =

cegea

manifestacdo, a conclusdo final da analise do pedido de REAJUSTE
TARIFARIO devera ser finalizado pelo ENTE REGULADOR no prazo
maximo de 30 (trinta) dias.

38. O-reajuste tarifario consiste em procedimento de atualizacao monetaria, voltado
recompor o valor da tarifa em face de variacdes inflacionarias. O reajuste € essencial
para a viabilidade da prestacao dos servicos concedidos, pois assegura que o valor das
tarifas acompanhara as variacoes inflacionarias sobre os precos da economia.
Diferentemente de um reequilibrio econdmico-financeiro, a aplicacdo do reajuste
independe da avaliacao sobre a materializacao de riscos, sendo um procedimento

automatico homologado pelo Regulador.

39. A Norma de Referéncia n° 9 da ANA, aprovada pela Resolucao ANA n° 228/2024,
que dispde sobre os procedimentos para os reajustes tarifarios para os servicos publicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario (“NR-9”), confirma esse racional.
Segundo a definicao do art. 3°, XVI, o reajuste tarifario, no modelo de regulacédo
contratual, compreende o processo da recomposicao inflacionaria da tarifa
estabelecida no contrato. Além disso, nos termos do art. 16, quando o calculo do
reajuste for realizado pelo prestador, a entidade reguladora infranacional somente
podera questionar os calculos apresentados, e apenas na hipotese de comprovar, de
forma fundamentada, que houve erro no calculo da tarifa base ou descumprimento dos
prazos ou data-base previstos, procedendo a homologacdo quando os prazos forem

atendidos.

40. Nesse sentido, o Regulador deveria homologar o reajuste tarifario anual, exceto
se o calculo de aplicacao do indice de reajuste as tarifas estiver incorreto, ou se houver
descumprimento dos prazos ou data-base previstos. Em caso de erro, o Regulador
deveria proceder a sua correcao e homologar o reajuste, sempre observado o prazo de

30 dias previsto na Clausula 19.4.

41. Com a designacao da Diretoria Colegiada de Regulacao de Servicos Publicos como
ente regulador do Contrato, o risco de parcialidade decisoria e ingeréncia indevida
sobre a homologacao dos reajustes se torna latente. A redacao contratual permite que

0 Poder Concedente opine sobre os reajustes e que o Ente Regulador se manifeste
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contrariamente a sua aplicacao, o que agrava o risco de se ter um érgao interno do

CIDENNF como regulador.

42. Conclui-se que, na pratica, o arranjo institucional proposto na versao republicada
do Edital inviabiliza a existéncia de independéncia decisoria plena do regulador, pois
esse ultimo atuara sob permanente influéncia politica, em violacao direta ao art. 21
da Lei n° 11.445/2007.

IV. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA: ADMISSIBILIDADE DE
DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS SEM PREVISAO ESTATUTARIA

43. Conforme se extrai do Edital e de suas sucessivas republicacoes, originalmente
exigia-se para fins de comprovacao de qualificacao econdmico-financeira, nos termos
doitem 20.3.1, “f”, que a licitante que tivesse sofrido alteracao de capital social apos
a apuracao do balanco patrimonial apresentasse a documentacao de alteracao do

capital devidamente registrado na Junta Comercial.

44. Tal previsao foi objeto de questionamento por licitantes e acabou sendo
acertadamente excluida do Edital, ndo constando da versao atualmente republicada.
Tal exclusao se mostrou acertada porque a Lei de Licitacbes admite tao somente a
exigéncia da relacdao dos compromissos assumidos pelo licitante que importem em
diminuicdo de sua capacidade econémico-financeira, nos termos do art. 69, § 3°, da

Lei de Licitagoes.

45. Ocorre que, na Ata de respostas a esclarecimentos n° 004, de 23/01/2026
(Doc.4), a Comissao de Licitacao trouxe de volta a violacao ao art. 69, § 3°, da Lei de

Licitacdes®, ao admitir, em carater excepcional, a apresentacdo de demonstracdes

8 Art. 69. A habilitacdo econdmico-financeira visa a demonstrar a aptiddao econémica do licitante para
cumprir as obrigacdes decorrentes do futuro contrato, devendo ser comprovada de forma objetiva, por
coeficientes e indices economicos previstos no edital, devidamente justificados no processo licitatorio, e
sera restrita a apresentacao da seguinte documentacao: [...] § 3° E admitida a exigéncia da relacao dos
compromissos assumidos pelo licitante que importem em diminuicao de sua capacidade econbémico-
financeira, excluidas parcelas ja executadas de contratos firmados.
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contabeis intermediarias como documento complementar a analise da qualificacao

economico-financeira:

PERGUNTA

O item 20.3.1, alinea “f”, do Edital estabelece que, em caso de
consorcio, a comprovacao do patrimonio liquido minimo devera
ocorrer “por meio da soma dos patrimonios liquidos das empresas que
o compdem, até a data de entrega dos ENVELOPES”.

O mesmo instrumento exige, para fins de habilitacdo econémico-
financeira, a apresentacdo do balanco patrimonial e das
demonstracoes contabeis dos dois Ultimos exercicios sociais.

Diante dessa sistematica, entende-se que:

os balancos encerrados dos dois Ultimos exercicios constituem a base
formal obrigatdria de comprovacao contabil;

a expressao “até a data de entrega dos ENVELOPES” tem por
finalidade assegurar que a afericao do patriménio reflita, tanto
quanto possivel, a situacdo econdmica atual das licitantes no
momento do certame, especialmente em hipdteses de consorcio;
assim, é compativel com o Edital o entendimento de que, sem
prejuizo da apresentacao dos balancos exigidos, a LICITANTE possa
complementar a comprovacao do patrimoénio liquido mediante a
apresentacdo de balancete ou demonstracdo contabil intermediaria
regularmente escriturada, exclusivamente para evidenciar a posicao
patrimonial mais atual na data de entrega dos envelopes, sem que isso
implique substituicao dos balancos formais exigidos.

Solicita-se a confirmacao desse entendimento, de modo a permitir
que a comprovacao do patrimonio liquido em consércio reflita de
forma mais fidedigna a capacidade econdmico-financeira efetiva das
empresas na data do certame, em consonancia com a finalidade da
exigéncia editalicia.

RESPOSTA

A expressao “até a data de entrega dos envelopes” tem por finalidade
assegurar que a comprovacao da capacidade economico-financeira,
especialmente em se tratando de consorcios, reflita a situacao
patrimonial existente no momento do certame.

Nesse contexto, admite-se a apresentacao de demonstracdo contabil
intermediaria exclusivamente como documento complementar, desde
que nao substitua os balancos exigidos, esteja regularmente
escriturada e assinada por profissional habilitado. Tal entendimento
encontra respaldo na Lei n° 14.133/2021 e esta alinhado ao
entendimento consolidado dos Tribunais de Contas, que admitem a
utilizacao de demonstracoes contabeis intermediarias como
complemento a analise da habilitacdo economico-financeira, desde
que preservados os principios da isonomia, da competitividade e da
vinculacao ao edital.

Nossa [ Xin N o

natureza
movimenta @aegea.saneamento

a vida aegea.com.br 16



- — - =
X Y A TR "D
GEE ™ A . =

cegea

46. Aresposta proferida pela Comissao de Licitacao carece de delimitacao essencial,
ao deixar de exigir o requisito reconhecido e reiterado pelo Tribunal de Contas da
Unido: a existéncia de previsdao expressa no estatuto ou contrato social da licitante

autorizando a elaboracao de balancos ou demonstracoes contabeis intermediarias.

47. Ajurisprudéncia do TCU é firme no sentido de que a utilizacao de demonstracoes
contabeis intermediarias para fins de habilitacdo econémico-financeira nao é livre,
sendo admissivel apenas quando: (i) nao substituam o balanco patrimonial exigido no
edital;(ii) estejam regularmente escrituradas e assinadas por profissional habilitado; e
(iii) encontrem respaldo no estatuto ou contrato social da empresa, que deve prever a

possibilidade de elaboracao de balancos intermediarios. Nesse sentido:

Nao ha vedacdo legal a apresentacdo de balancos intermediarios
para fins de qualificacdo econémico-financeira em licitacao, desde
que se comprove que o estatuto social da empresa autoriza sua
emissao, conforme dispde a Lei 6.404/1976. O conceito de balanco
intermediario ndao se confunde com o de balancete ou balanco
provisorio. O primeiro € um documento definitivo, cujo conteldo
retrata a situacdo econémico-financeira da sociedade empresaria no
curso do exercicio, e o segundo é um documento precario, sujeito a
mutacoes.

Acorddo 2994/2016-Plendrio, Relator Ministro Benjamin Zymler,
Sessdo de 23/11/2016. Jurisprudéncia Selecionada.

48. A auséncia dessa ressalva na resposta ao esclarecimento cria um vacuo normativo
relevante, capaz de gerar tratamento desigual entre licitantes, na medida em que
empresas cujos atos constitutivos nao autorizam a emissao de balancos intermediarios
poderiam se beneficiar indevidamente dessa faculdade; além de causar risco a
vinculacado ao edital, uma vez que a regra de habilitacdo econdmico-financeira passa
a ser alterada por resposta a esclarecimento sem o devido grau de precisao normativa;
e inseguranca juridica quanto aos critérios que serdao efetivamente adotados pela

Comissao de Licitacdao na analise da documentacao.

49. Diante disso, requer-se que seja retificada a resposta ao esclarecimento e o
Edital, de modo a eliminar qualquer ambiguidade quanto aos requisitos aplicaveis,

assegurando tratamento isondmico e critérios objetivos de habilitacdo economico-

financeira.
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V.  AUSENCIA DE TRATAMENTO AO RISCO DE ATOS DE HOSTILIDADE E VANDALISMO
EM AREAS DA CONCESSAO SOB CONTROLE DE GRUPOS ARMADOS OU MILICIAS

50. A matriz de riscos do Contrato de Concessao nao aloca o risco especifico de atos
de hostilidade e vandalismo que venham a ser praticados em areas da Concessao sob

controle de grupos armados ou milicias.

51. O Anexo VIl do Edital, correspondente ao Regulamento dos Servicos Publicos de

Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, limita-se a afirmar o quanto segue:

Art. 71. Salvo causas de forca maior ou defeitos existentes nas
instalacdes publicas, a CONCESSIONARIA fica obrigada a manter de
forma permanente a prestacao dos servicos.

Art. 72. A CONCESSIONARIA podera suspender temporariamente os
servicos quando:

| - motivada por razdes de ordem técnica ou de seguranca de pessoas
e bens;

52. Em vista de tais dispositivos, bem como da inviabilidade pratica de acesso as
areas sob controle de grupos armados, durante as sucessivas republicacoes do Edital
foi apresentado pedido de esclarecimento - conforme Ata de respostas a
esclarecimentos n° 03, de 28/01/2025 (Doc.5) - para confirmar que, caso verificadas
situacoes de caso fortuito (e.g. atos de hostilidade e atos de vandalismo em areas
controladas por grupos armados/milicias) que impedissem a Concessionaria de acessar
determinadas areas para a prestacao dos servicos, a Concessionaria estaria eximida de
responsabilidade, inclusive para fins de aplicacao dos indicadores de desempenho,
desde que comunicasse a situacao de inseguranca a Agéncia Reguladora, nos termos
dos artigos 71 e 72, |, do Regulamento de Servicos, respeitado o equilibrio econémico-

financeiro do Contrato.

53. Ocorre que a resposta da Comissao de Licitacao fez permanecer a situacao de
inseguranca juridica, ao afirmar que a impossibilidade de prestacao dos servicos pela
Concessionaria em decorréncia de atos de hostilidade e atos de vandalismo em areas

controladas por grupos armados/milicias nao ensejaria isencao de responsabilidade:
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O entendimento esta incorreto, permitindo o inciso | do artigo 72 do
Regulamento da Prestacao dos Servicos a suspensao (e nao isencao de
responsabilidade), desde que mediante comunicacdao. Ademais,
analise quanto a situacdes especificas para fins de apuracdo de
responsabilidade da concessionaria e possibilidade regular de
suspensao do servico devem ser feitas com a analise do caso concreto
e pelo orgao competente.

54. Ora, a interpretacao adotada pela Comissao de Licitacao esvazia o conteldo
normativo dos artigos 71 e 72, |, do Regulamento dos Servicos, ao admitir a suspensao
da prestacao apenas em carater formal, sem qualquer repercussao quanto a
responsabilizacao da Concessionaria ou a aplicacao dos indicadores de desempenho,
mesmo quando configurada a impossibilidade material de acesso as areas da Concessao

por razoes alheias a sua esfera de controle.

55. A manutencao da responsabilidade da Concessionaria, inclusive para fins de
incidéncia de penalidades e apuracao de indicadores de desempenho, em situacdes nas
quais o proprio Poder Publico ndo assegura condicdes minimas de seguranca para o
acesso as areas concedidas implica transferéncia indevida de risco nao alocado
contratualmente, em afronta ao principio da adequada alocacao de riscos e ao

equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao.

56. A auséncia de tratamento claro e objetivo para tais eventos gera relevante
inseguranca juridica, com impacto direto na precificacdo da proposta, na
financiabilidade do projeto e na prépria atratividade da licitacao, sobretudo em um
contexto notdrio de desafios de seguranca publica em determinadas localidades

abrangidas pela Concessao.

57. Nesse sentido, é relevante destacar que, no ambito das concessdes dos servicos
publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario dos blocos de municipios
do Estado do Rio de Janeiro, cujo leilao foi realizado em 2021, foi enfrentada
preocupacao idéntica relacionada a seguranca publica e ao acesso da concessionaria a
areas controladas por grupos armados. Naquela ocasidao, em resposta a pedido de
esclarecimento formulado pelos licitantes, a Administracao confirmou expressamente

o entendimento de que a Concessionaria nao seria responsabilizada por eventos dessa
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natureza, reconhecendo-se a caracterizacao de caso fortuito/forca maior (resposta n°
293).°

58. A solucao adotada no precedente do Estado do Rio de Janeiro revela-se nao
apenas juridicamente correta, mas também alinhada as melhores praticas regulatorias
e contratuais em concessoes de saneamento, ao conferir previsibilidade, coeréncia na

alocacao de riscos e preservacao do equilibrio economico-financeiro do Contrato.

59. Diante disso, impde-se a necessidade de esclarecimento e adequacao do Edital e
do Contrato de Concessao, para reconhecer expressamente que a impossibilidade de
acesso da Concessionaria a areas sob controle de grupos armados ou milicias, desde
que devidamente comunicada a Agéncia Reguladora, exime a Concessionaria de
responsabilidade pela nao prestacao dos servicos e pela aplicacao de penalidades ou
indicadores de desempenho, sem prejuizo dos mecanismos de recomposicao do

equilibrio econdmico-financeiro, quando aplicaveis.

V. ADOGCAO DE MECANISMOS DE REGULACAO DISCRICIONARIA EM CONTRATO
SUJEITO A REGULAGCAO CONTRATUAL

60. A Clausula 21.1, “e”, do Contrato de Concessao prevé que a revisao ordinaria
abrangera, dentre outros aspectos, a “reavaliacao da distribuicao de ganhos de
produtividade com os Usuarios”. Tal previsao, contudo, nao se coaduna com o modelo
de regulacao contratual, aplicavel a contratos de concessao licitados para a prestacao
dos servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, como é o
caso do projeto ora em tela, nos termos da Norma de Referéncia n° 6/2024 da ANA,
aprovada pela Resolucao ANA n° 183/2024 (“NR-6").

9 Esta correto o entendimento de que, caso sejam verificadas situacées de caso fortuito (e.g. atos de
hostilidade e atos de vandalismo em areas controladas por grupos armados/milicias) que impecam a
Concessionaria de acessar determinadas areas para a prestacao dos servicos, a Concessionaria estara
eximida da responsabilidade pelo descumprimento desde que comunique a Agéncia Reguladora sobre a
inseguranca nos termos da clausula 25.1.5 do Contrato de Concesséo, inclusive no que se refere ao
cumprimento do IAl - (indice de Atendimento a Areas Irregulares?

O entendimento esta correto, devendo a Concessionaria comprovar a ocorréncia do evento que
caracterizou o caso fortuito.
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61. Nos termos do art. 3°, IX, da referida NR-6, o fator X é definido como o
componente aplicado pela entidade reguladora infranacional “no advento do reajuste
tarifario ou da revisao tarifaria periodica” para fins de compartilhamento de ganhos

de produtividade com os usuarios, no ambito do modelo de regulacao discricionaria.

62. O modelo de regulacao discricionaria é definido como modelo de regulacao no
qual as regras e procedimentos de remuneracao, formacao da tarifa, metas de
cobertura e expansao do atendimento dos servicos, niveis de desempenho e qualidade
da prestacao e alocacao de riscos sao definidos nas revisdes tarifarias periddicas
conforme previsao contratual ou de regulamento, com base na demanda, nos custos e
investimentos projetados ou incorridos, assegurado o equilibrio economico-financeiro

da prestacao (art. 3°, XIV).

63. Ja o modelo de regulacao contratual é aquele em que as principais regras e
procedimentos de remuneracao, formacao da tarifa, metas de cobertura e expansao
do atendimento dos servicos, niveis de desempenho e qualidade da prestacao e
alocacao de riscos sao definidos nos termos do instrumento contratual pactuado,
devendo a entidade reguladora zelar pelo seu cumprimento e, em caso de eventuais
alteracoes, assegurar o equilibrio econdmico-financeiro inicial, mediante acordo entre
as partes (art. 3°, XlllI). Nos termos do art. 9°, |, da NR-6, o modelo de regulacao
contratual se aplica aos contratos de concessao, precedidos de licitacao, em que a
tarifa tenha sido modelada com base em projeto referencial - justamente o caso do

presente projeto.

64. Em sendo o modelo regulatério aplicavel a Concessao o de regulacao contratual,
e em sendo o compartilhamento de ganhos de produtividade com os usuarios um

componente do modelo de regulacao discricionaria, a previsao da Clausula 21.1, “e”,

mostra-se incompativel com o modelo regulatério da Concessao. O compartilhamento
de ganhos de produtividade com os usuarios constitui mecanismo tipico e exclusivo das
revisoes tarifarias periodicas, operacionalizado por meio do fator X, e ndao um
elemento aberto ou genérico a ser reavaliado em revisoes ordinarias de contratos de

concessao licitados.
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65. Foi apresentado pedido de esclarecimento durante as republicacoes do Edital
para confirmar o entendimento de que o compartilhamento dos ganhos de
produtividade ocorre exclusivamente em revisoes tarifarias periodicas, no modelo de
regulacao discricionaria, nos termos da NR-6 da ANA. Contudo, a resposta proferida
pela Comissao de Licitacao na Ata de respostas a esclarecimentos n® 03, de 28/01/2025
(Doc.5) foi evasiva, prolongando a inseguranca juridica de se prever compartilhamento

de ganhos de produtividade em uma concessao sujeita a regulacao contratual:

0 entendimento esta parcialmente correto. A Clausula 21.1 da minuta
do Contrato de Concessao estabelece o objeto de reavaliacao em
revisao ordinaria de forma geral. A citada norma da ANA traz definicao
sobre fator x, podendo ser aplicado em reajuste ou revisao tarifaria,
que tera diretrizes estabelecidas em normativo especifico.

66. Aresposta apresentada pela Comissao de Licitacao nao elide a incompatibilidade
apontada, limitando-se a afirmar, de forma genérica, que a Clausula 21.1
estabeleceria o objeto da revisao ordinaria “de forma geral” e que a NR-6 da ANA

apenas traria a definicao do fator X, a ser aplicado conforme diretrizes futuras.

67. Ocorre que a NR-6 nao se limita a conceituar o fator X de maneira abstrata, mas
delimita de forma expressa o modelo regulatorio em que tal mecanismo se insere,
vinculando o compartilhamento de ganhos de produtividade ao modelo de regulacao
discricionaria e as revisoes tarifarias periddicas, o que nao se confunde com revisoes

ordinarias em contratos submetidos a regulacao contratual.

68. Tal ampliacao indevida compromete a previsibilidade regulatoéria e a seguranca
juridica do Contrato, na medida em que permite a rediscussao de premissas
econOmicas estruturais - como a apropriacdo de ganhos de eficiéncia pela
concessionaria - em um modelo de contrato que ja teve as suas bases econémico-

financeiras fixadas no momento da licitacao.

69. Nao bastasse isso, como ja apontado no Topico Il dessa impugnacao, a versao
atual do Edital passou a prever como Ente Regulador a Diretoria Colegiada de
Regulacao de Servicos Publicos integrante da estrutura administrativa interna do

CIDENNF. Tal circunstancia agrava a inseguranca juridica decorrente da redacao da
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Clausula 21.1, “e”, na medida em que a reavaliacao da distribuicao de ganhos de
produtividade - ja indevidamente prevista fora do modelo regulatoério aplicavel - ficaria
sujeita a interpretacao e aplicacao por 6rgao que nao detém autonomia administrativa,

orcamentaria e financeira tipica de entidade reguladora autarquica independente.

70. A submissao de matéria estrutural da equacao economico-financeira do Contrato
- como a apropriacao e o eventual compartilhamento de ganhos de produtividade - a
orgao integrante da estrutura administrativa interna do Poder Concedente amplia o
risco de decisoes discricionarias, casuisticas e potencialmente orientadas por
interesses de curto prazo, em detrimento da estabilidade contratual e da seguranca

juridica.

71. A conjugacao (i) da previsao contratual genérica de reavaliacdo de ganhos de
produtividade em revisdes ordinarias, em desconformidade com a NR-6 da ANA, com
(ii) a atribuicdo dessa competéncia a orgao interno do CIDENNF, desprovido de
independéncia regulatoria, resulta em desequilibrio sistémico do modelo contratual e
afronta direta aos principios da seguranca juridica e da preservacao do equilibrio

econdmico-financeiro, comprometendo a atratividade do certame.

72. Diante disso, impoe-se o acolhimento da presente impugnacao para suprimir a

Clausula 21.1, “e”, do Contrato de Concessao.

VIl. PEDIDOS

73. Diante de todo o exposto, requer-se a suspensao do certame para que o Poder
Concedente retifique o Edital, para (i) detalhar o local e extensao das tubulacoes de
cimento amianto, ou determinar o percentual de tubulacdes de cimento amianto

existentes na rede distribuicao de agua a ser considerado pelas licitantes em suas
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propostas comerciais, ou assegurar que a substituicao das redes de cimento amianto
sera objeto de reequilibrio econémico-financeiro a Concessionaria; (ii) delegar as
atividades de regulacao dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario objeto da Concessao a uma entidade reguladora que atenda, materialmente,
ao art. 21 da LNSB; (iii) que seja retificada a resposta ao esclarecimento e o Edital em
relacdo a admissibilidade de balanco intermediario para fins de qualificacao
econdmico-financeira; (iv) reconhecer que a impossibilidade de acesso da
Concessionaria a areas sob controle de grupos armados ou milicias, desde que
comunicada a Agéncia Reguladora, exime a Concessionaria de responsabilidade; e (v)

que seja suprimida a Clausula 21.1, “e”, do Contrato de Concessao.

74. Frise-se que as alteracdes necessarias em relacdo a substituicao das redes de

cimento amianto deverao ser promovidas por meio da republicacdao do Edital, com

a divulgacao aos potenciais licitantes pelos mesmos meios utilizados originalmente,

acompanhada de devolucdo integral de prazo aos licitantes para que tomem

conhecimento das alteracées promovidas e tenham tempo habil de redimensionar

as_suas _propostas comerciais, uma vez que a irregularidade apontada impacta

diretamente o planejamento e os custos a serem incorridos pela futura Concessionaria,
os quais devem ser adequadamente considerados para a formulacao das propostas, de
modo a permitir o julgamento objetivo da Licitacdao e a obtencao da proposta mais
vantajosa e exequivel a Administracao Publica e aos usuarios, nos termos dos art. 5° e

11 da Lei Geral de Licitacoes.

75. Reitera-se que republicacdao do Edital acompanhada de prazo as licitantes
decorre de comando expresso do art. 55, § 1° da Lei Geral de Licitacoes, ao determinar
que: “Eventuais modificacées no edital implicardo nova divulgacdo na mesma forma
de sua divulgacdo inicial, além do cumprimento dos mesmos prazos dos atos e

procedimentos originais, exceto quando a alteracdo ndo comprometer a

formulacdo das propostas” (destaques nossos). Portanto, em atendimento a esse

comando, € necessaria correcao dos aspectos mencionados acompanhada da
reabertura do prazo para a apresentacao dos envelopes, cuja data de entrega

encontra-se prevista para 13 de fevereiro de 2026.
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76. Assim, requer-se que o presente pedido de impugnhacao seja recebido e
integralmente acolhido, para que haja a republicacao do Edital, com devolucao
integral de prazo as licitantes e com as seguintes alteracoes, para fins de saneamento

dos vicios identificados:

(i) Indicacdo do local e da extensdo das tubulacées de cimento amianto
existentes da area da Concessdo, ou, alternativamente, indicacdao de
percentual de tubulacdes de cimento amianto existentes na rede
distribuicao de agua a ser considerado pelas licitantes em suas propostas
comerciais, ou, ainda, confirmacao do entendimento de que a
substituicao das redes de cimento amianto sera objeto de reequilibrio

econdmico-financeiro a Concessionaria;

(ii) Designacao de entidade reguladora para a Concessdo que atenda,

materialmente, as condi¢des do art. 21 da LNSB;

(iii)  Retificacdo da resposta ao esclarecimento e o Edital em relacdo a
admissibilidade de balanco intermediario para fins de qualificacdo
econdmico-financeira, exigindo-se previsao expressa no estatuto ou
contrato social da licitante que autorize a elaboracdo de balanc¢os ou

demonstracdes contabeis intermediarias;

(iv) Reconhecimento expresso de que a impossibilidade de acesso da
Concessionaria a areas sob controle de grupos armados ou milicias, desde
que devidamente comunicada a Agéncia Reguladora exime a Concessionaria

de responsabilidade pela nao prestacao dos servicos e pela aplicacao de
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penalidades ou indicadores de desempenho, sem prejuizo dos mecanismos

de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro;

(v) Supressao da Clausula 21.1, “e”, do Contrato de Concessao.

Termos em que,

pede deferimento.

Sao Paulo, 02 de fevereiro de 2026

AUGUSTO KIYOSHI 5o osor
NISHI: 12634877854 \isH:12634877854

Dados: 2026.02.02 18:44:13 -03'00'

AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
Augusto Kiyoshi Nishi
Procurador
RG: 11.687.841 / CPF: 126.348.778-54
licitacoes.nn@aegea.com.br
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terga-feira, 29 de maio de 2012

Diario Oficial Empresarial

S50 Paulo, 122 (100) -

Aegea Saneamento e Participa zgoes Lida.

As L

CNPUMF n® 08.827.501/0001-58 - NIFE n° 35

Atade A Geral de

1. Data, Hordrio e Local: 29 de dezembro de 2011, 4s 16h00min, na sede social localizada na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 1,744, 8° andar, Sala 1, Jardlm Paulistano, CEF 01451-910 no Municipio de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo. 1. Cq as ¢do, nos termos do pardgrafo 2°
do Arligo 1072 da Lei n® 10. 406/2002 ( Codigo Civil"), tendo em wsta a de sécias repi

por Agdes de Capital Fechado Aealizada em 29/12/2011

somente podera deliberar assuntos da ordem do dia do edilal de -
A Assemblela Geral serd convocada pelo Conselho de Adminisiragao, ou nos lermos da lei, & serd presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragao. O secreldrio da mesa serd eleilo pela maioria dos acionistas presenles.

totalidade do capital social da Sociedade estando, portanio, regularmente instalada a presente Reunido de Sécias.
lll. Composigdo da Mesa: Presidente: Sr. Hamilton Amadeo; Secreldrio: Sr. Radameés Andrade Casseb. IV. Ordem
do Dia: (i) aprovar a lranslunnacau do tipo juridico da que, de ia limitada, passara
a ser uma sociedade por agGes de capital fechado, denominada “Aegea Saneamento e Participagdes S.A.";
(i) deliberar sobre as condiges da transformagdo e aprovar o Estatuto Social da Sociedade transformada;
(i) elelqan dos membros do Conselho de Administragio da Sociedade; e (iv) oulros assuntos de interesse da

Apds discuti a matéria constante da ordem do dia, as sécias, por unanimidade,
aprovaram: (l) a lavratura da presente ata na forma de sumadric; (ii) a transformagéo do tipo juridico da Sociedade,
de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes de capital fechado, de acordo com o disposto nas ar-
tigos 1.113 do ca:rgaawleazom Lei n® 8.404, de 15 de dezembro de 19786, com as

Terceiro - A primeira convocagao da Assembleia Geral serd feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de
anteoedem:na, contado da data de publicagido do primeiro edital e, em seguﬂda convocagdo, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias. Art. 11 - O acionista podera ser ia Geral por d

constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionisia, a&n\mslmdur da Companhia ou advogado.
Art. 12 - Compete & ia Geral da C ia, além das atribuigGes previstas em |e.. (i) aleragio do Esta-
tuto Social; (ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo; (jll) fixar os Fc-ordr'os globais dos
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim como a remuneragio do Conselho Fiscal, se insta-
lado; (iv) atribuir bonificagao a agoes e decidir eventuais desdobramentos de agdes; (v) delixcror sobre a abertura
do capital. (vi) avaliar e aprovar programas de outorga de opgio de compra ou subscrigio e agdes aos admiis-
tradores efou funciondrios da Companhia, ou ainda, aos administradores e/ou funciondrios de outras sociedades

{a) a transformagéo ¢ deliberada i lemente de di gao e sem solugdo d das
(b) a soci passaa Aegea bes S.A.; (c) a sede social da Sociedade
" permanece na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.744, 8° andar. Sala1 Jardim Paulistano, CEP 01451-810, no

das quais a Ci seja dileta ou il We; (vii) deliberar a aprovagdo das contas da Com-

panhia e da proposta pelos d definindo a do lucro de exersicin e a distibui-

o de resultados; (viil) eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho F'scalqus who awar no pe.ivdo

de liguidagdo da Cnrrpannn. (ix) deliberar sobre a aquisi¢@o, alienagao ou a oneragdo de-bers T3 eis ou imovais;
i

Municipio de Sao Paulo, Eslado de Sao Paulo; (d) o capital social, atualmente de RS 444.008.284,00
e quarenta e quatro milhdes, cito mil, duzenlos e oitenta e quatre reais), representado por 444.008.284 (quatrocen-
tas e guarenia e quatro milhGes, cito mil, duzentas e oitenta e quatro) quotas no valor nominal de RS 1,00 (um real)
cada, sera convertido em ages ordindrias nominativas e passard a ser representado por 444.008.284 (quatrocen-
tas e quarenta e quatro milhGes, oito mil, duzentas e oitenta e quatro) agdes ordindrias nominativas, sem valor no-
minal, mantendo-se entre as sdcias a distribuicdo e proporcionalidade atuais, conforme no Anexo |

(x) deliberar sob de 1o da Companhia; (xi) deliberar sobre transformacio. fuséo, incorpol aco
e cisdo da Companhia; (xii) dellberar sobre dissolugdo e liquidagio da Companhia; (xifi) fixagéo do prego de eris-
sdo e o de subscricdo de debéntures e, quando for o casao os critérios de sua conversibilidade em agdes; Art. 5~
O Presidente da Mesa devera cbservar e lazer cumprir as disposigdes de quaisquer acordos ¢’z acinnistas arquiva-
dos na sede da Ci ia, sendo er de votos que venham a ser proferidos em

com as de tais awldua Art.14-A Dompanhla serd administrada por um Conselho d= Ad-

desta ata; (e) a administragdo serd exercida pelo Conselho de Administragéo, compasto por 5 (cinco) membros,
eleitos pela Assembleia Geral, com mandalo de 3 (Irés) anos, permilida a melalgan e uma Diretoria composla por
3 {trés) membros, sem designagédo especifica, acicnistas ou ndo, residente no pais, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato de 3 (trés) anas, permitida a reeleicdo; {f) os honorarios glabais dos membros do Conselho de Admi-
nistragac e da Direloria levarao em cor as regras no art. 152 da Lei n® 6.404/76 e serdo
aprovados pelos acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral, a cada exercicio. Os es defi-

ministrag&o e por uma Diretoria. Pardgrafo Primeiro - Os membros da administragao da Coinpanhia serdo investi-
dos em seus respectivos  cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes & eleigdo, mediante assinatu’a do termo de
passe lavrado em livro propnq. assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua gestic.
-0s deverao ‘em seus cargos alé a efeliva posse de seus subs-
Illmns Art. 15- A Assemblela Gara\ ﬂxaré o0s honorérios globais anuais dos administradores, cabendo ao Conselho
de i realizar a do desles individualmente, observado o que dispe esle Estaluto Social.

nem que, para o presenle exerciclo que se encerra em 31:‘12’2011 nao serdo pagos honordrios aos membros da
administracdo da C¢ ;(g)a &0 sucede a Soci alé entdo exislen-
te em todos os seus direitos e obrif e (iii) eleger os para compor o Conselho de Admi-
nistracdo da Sociedade: (a) Hamilton Amadeo, brasileiro, engenheiro civil, divorciado, porlador da Cédula de
Identidade RG n” 32.542.228-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 039.875.108-03, com enderego comercial
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeire Faria Lima, n° 1.744, 8° andar, Jardim Pau-
listano, CEF 01451-910; (b) Flavio Martins Tarchi Crivellari, brasileiro, divorciado, economisia, portador da Cédu-
la de Identidade RG n® M-6678624 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n® 885.468.616-68, com enderego comer-
cial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.744, 8° andar, Jardim
Paulistanc, CEP 01451-910; e (c) Japyassu Resende Lima, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula ﬂe

Capitule IV - Administracdo - Conselho de Administragéo - Art. 16 - O Conselho de Administragdo serd com-
posto por § (cinco) membros eleilos pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permilida a ree-
leigdo, observado o disposto neste Estatulo. Pardgrafo Primeiro - Os membros serdo eleitos pela Assemblela
Geral, sendo que o Presidente do Conselho de Administragiio deverd ser ido entre os

primeira reunido do Conselho de Admig gdo, que devera ser dentro de 10 (dez) dias Uteis am'.\s a
eleigdo dos pela ia Geral. agrafo = Nos casos de auséncia, impedimento lempo-
rério, vacancia ou impedimento definitive de qualquer membro do Conselho de Administragic, o substituto serd
eleito pelos conselheiros remanescentes alé que seja realizada Assembleia Geral, que devera enlao, eleger o novo
membro pelo periodo remanescente do prazo de gestao do conselheiro substituido. Para fins deste Estatuto Social
ocorrera a vacdncia de um cargo do Conselho de Administragio quando ocorrer a destituicao, renuncia, morte,

Identidade RG n® M-1310240 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n” 503.998.966-00, com

Invalidez ou auséncia injustificada por mals de 30 (trinta) dias consecutivos de qualquer

Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.744, 8° andar, JarUIm Pauﬁsh-
no, CEP 01451-810. (d) Pedro Beltrdo Fraletti, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identi-
dade ARG n° 1.186.579-2 SSP/PA e inscrito no CPF/MF sob o n® 316.696.549-15, com ial na Cida-

dos membros do Conselho de Administragao. Paragrafo Terceiro - Nos casos de auséncia, impedimento tempord-
rio, vacdncia ou impedimento definitivo do Presidente do Conselho de Administrago, o substituto serd eleito pelos

de de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Amoreiras, n° 2.651, Jardim do Laga CEP 13050-035. Os
Canselheiros ora eleitos firmam, nesta dala, os lermos de posse e declaram, sob as penas da lal, que ndo estdo
impedidos de exercer a administragao da Sucisdada por lei especial, nem condenados ou sob os efeitos da conde-
nagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pablicos, ou crime falimentar, contra o
sislema financeiro nacional, normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de consumo, conlra a fé piblica
ou a propriedade. (iv) aprovar o Estatulo Social que constitui o Anexo |l desta ata; e (v) aulnrlzar a Dlrelona da

cor remanescentes até que seja realizada Assembleia Geral, que devera enldo, eleger o novo membro
pelo periodo remanescente do prazo de gestdo do conselheiro substiluido. Paragrafo Quarto - O membro do
Conselho de Administragdo deve ter reputago iibada, ndo podendo ser eleilo, salvo dispensa da Assembleia Geral
aquele que de alguma forma possuir conflito de inleresses com a Companhia. Caso sejam observados os
impedimentos descrilos neste Paragrafo de forma superveniente, o membro do Conselho de Administragio nio
podera exercer o direito de volo. Art. 17 - O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a
cada 3 (rés) meses, na sede da Companhia, e extracrdinariamente, guando exigirem os interesses sociais.

Sociedade, a ser eleita pelo Conselho de Administragéo da Soaedada. a tomar todas as pi
para a efetivagio das ap nesta Nada mals havendo a ser tratado,
o Sr. Presidente deu por encerrada a Reunido, da qual lavrou-se a presente ata, que, apos lida e achada conforme,
fol por todos os presentes assinada. Cerlificamos qua a presente & cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo
Paulo, 29 de dezembro de 2011. Mesa Gl Presidente, és Andrade Casseb - Secretdrio.
: Greq Partici tao Ltda. - Hamilton Amadeo - Flavio Martins Tarchi Crivellari. Em-
pate Engenharia e Comércio Ltda - Hamilton Amadeo - Radamés Andrade Casseb. Equipav S.A. Pawlmenh-

g Primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia instalar-se-do validamente, em
primeira ou segunda a0, com a presenga de, no minimo, 3 (trés) membros. Pardgrafo
Segundo - As reunides serdo convocadas por escrito por qualquer de seus membros, com anlecedéncia minima
de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, hordrio, local e ordem do dia da reunidc. A convocaghio prévia das
reunides do Conselho de Administragio da Companhia seré dispensada quando presenie a totalidade dos mem-
bros em exercicio. Art. 18 - Cada membra do Conselho de Administragdo lerd direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
do 6rgéo, seja pessoaimente ou representade par outro membro munido de procuracao especifica para a reunido

¢do, Engenharia e Comeércio - Hamilton Amadeo - Radamés Andrade Casseb. Visto do-A
Russa Lupo - DAB/SP n® 157645. JUCESP/NIRE n® 3530043561-3 em 29/02/2012. Gisele EemWema Ceschm A
Secretdria Geral. Anexo | - Ata da Assembleia Geral de Transforma;ao em Sociedade por AgSes de Capital

Fechado, em 29 de D 2011. D« das Quotas em Agdes
Ordina: - Aegea e icipagdes S.A. - CNPJ/MF n® DB 827.501/0001-58. Socias - Quotas -
Acbes Ordinri inativas sem Valor Equipav S.A. F e Comércio,

sociedade por agbes, com sede na Cldade de S0 Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1.744, unidade 71, 7° andar, sala 06, Edificio Olivia Fernandes, Jardim Paulistano, CEF 01451-810, inscrita no
CNPJMF sob o n® 46.083.754/0001-53, com seus alos cunslilullvus arquivados na JUCESP sob o NIRE
35.300.011.678, neste ato devidamente representada por seus diretores, o Sr. Hamilton Amadeo, brasileiro, divor-
ciado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 32.542.228-X SSP/SP e inscrilo no CPF/MF sob o
n°039.875.108-03, e o Sr. Radamés Andrade Casseb, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédu-
la de Identidade RG n° 483611 SSP/RO e inscrito no CPF/MF sob o n® 469.079.882-20, ambos residentes e domi-
cillados na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n® 1.744, 8° andar, Jardlm Fau\lstanﬂ. CEP 01451-910. Assinatura: - 443.987.784 - 443,987.784; Empate
Engenhariae é la., ria limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Fana Lima, n® 1. 744 7° andar, Conj. 71, Sala 10, Edificio Olivia Fernandes, Jardim
Paulistanc, CEP 01451-810, inscrita no CNPJ/MF sob n® 46.076.931/0001-74, com seus atos consiitutivos
arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.200.808.612, neste ato devidamenle representada por seus direlores,
o Sr. Hamilton Amadeo, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, porlador da Cédula de Identidade RG n®
32.542.228-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 039.875.108-03, e o Sr. Radamés Andrade Casseb, brasi-
leiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n® 483611 SSP/AO e inscrito no CPFMF
sob o n° 469.079.982-20, ambos residentes e domiciliados na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.744, 8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-810.
Assinatura: - 10.500 - 10.500; Greq Participagdo e Administragdo Ltda., atual denominagdo de Controlpav
Participagéo e Administragdo Ltda., sociedade empresdaria limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sido Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.744, DDnjunIn 71, sala 13, Edificio Olivia Fernandes, Jardim
Paulistano, CEP 01451-810, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 61.400.164/0001-09, com seus alos constitutivas arqui-
vados na JUCESP sob o NIRE 35.220.847.354, neste ato devidamente representada por seus direlores,
© Sr. Hamilton Amadeo, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da Cédula de Idenlidade RG n°
32.542.228-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 039.875.108-03, e o Sr. Fldvio Martins Tarchi Crivellari,
brasileira, do judicialmente, portador da Cédula de Identidade RG n* M-6678624 SSP/MG e
inscrito no CPF/MMF sab o n® 885.468.616-68, ambos residentes e domicillados na Cidade de S30 Paulo, Estado de
S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.744, 8° andar, Jardim Paulistano,
CEP 01451-910. Assinatura: - 10.000 - 10.000; Total - 443,987.784 - 443.987.784. S30 Paulo, 29 de dezembro de
2011. Hamilton Amadeo - Presidente, Radamés Andrade Casseb - Secretirio. Anexo Il - Ata da Ass-mbluia

‘@m pauta, o vato do membro ausente e a sua justificagao. Pardgraio Unico - As matérias deliberadas
nas reunides do Conselho de Administragao serfio validas mediante a aprovagio de todos os membros e serdo
lavradas em alas e registradas no livro préprio e, sempre que tiverem deliberagbes destinadas a produzir efeitos
perante lercei seus exliralos serdo arquivados na Junta Comercial competente e publicados nos termos da lei.
Art. 19 - Compete ao Conselho de Administragio da Companhia, além da orientag3o geral dos negdcios socials
cometida por lel e pelo Estatuto Social (i) eleger & destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribuigies, obser-
vado o que dispde este Estatuto Social e a lei; (ii) aprovar o Regimento Interno do Conselhe de Administragao;
(i) fiscalizar a gestéo dos Diretores e examinar, a qualquer lampo, os livios e papéis da Cbmpanhia, solicitar infor-
magdes sobre contratos celebrados ou sob andlise, e gualsquer outros alos; (iv) convocar a Assembleia Geral,
| sempre que necessario ou exigido por lei; {(v) manifestar-se sobre o mlalnnu da aﬂmlnisua:;ﬁn & as contas aprasen-
tadas pela Diretoria, bem como a anuais e ir (vi) deliberar
a aquisigo pela propria Companhia de agbes de sua propria emissac, para manutengio em tesouraria e/ou poste-
rior cancelamento ou allenagdo; (vii) escolher e destiluir os auditores independentes, além de homologar o plano
de auditoria interna; (viii) examinar, opinar e propor & Assembleia Geral a distribuigio de dividendos pela Compa-
nhia; (ix) aprovar os orzamentos anuals e plurianuais, os planos estratégicos e de negdcios, os projetos de expan-
s80 e os programas de investimenlo propostos pela Diretoria, bem como acompanhar a execugdo destes;
(x) aprovar a tomada de empréstimos ou financiamentos, bem como a outorga de garantias de qualquer natureza,
ou a aprovagdo de qualquer ato que implique endividamento da Companhia em nivel superior ao previsto no Plano
de Negécios; (xI) eleger o Diretor substituto nos casos de auséncia ou impedimento lemporario daquele a ser subs-
tituido, conforme disposto neste Estatuto Social; (xii) alienagdo ou auu\xk;u de bens imdveis, independentemente
do valor envolvido na alienacdio; e, (xiil) deliberar a emissdo de simples, ndo is em aghes e
sem garantia real. Diretoria - Art. 20 - A Diretoria da Companhia, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a
qualquer tempe pelo Conselho de Administragdo, sera composta por 3 (trés) Diretores, residentes no pais,
sem designagéo especifica, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Art. 21 - A Diretoria terd
©0s poderes gerais de administragio dos negdcios da Companhia, de acordo com as atribuigbes estabelecidas pela
lei, por este Estaluto Social. Paragrafo Primeiro - No caso de vacancia de qualguer cargo na Diretoria, o Conselho
de Administragfio devera imediatamente convocar reunido com o propdsito de eleger o novo Direlor para preencher
o0 cargo vago. Art. 22 - A representagao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
qL terceiros e licas federais, is @ municipais, e a assinatura de escriluras de qualquer
nalureza, letras de cambio, cheques ordens de pagamenio, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou
atos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a Cnmpanma ou que exonerem a Companhia de obri-
gagbes para com terceiros, i birdo e serdo e (i) por 2 (dais) Diretores, agindo sem-
pre em canjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes especificos, cons-
lituides conforme previsto no paragrafo primeiro desta clausula; e (i) por 1 {um) procurador com poderes
especificos, exclusivamente para o fim de representacio da Sociedade em juizo e peranle reparticies plblicas
lederais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato. Pardgrafo Unico -
As

Geral de Transformacéc em Sociedade por Acdes de Capital Fechado, em 29 de
2011. Estatuto Social - Aegea Saneamento e Participagdes S.A. - Capitulo | - Dnnonunm,'ao. Sede, ohmu
Social e Duragdo - Art. 1° - A Companhia, uma sociedade por agdes fechada, é

em nome da Companhia serdo necessariamenta firmadas por 2 (dois) Diretores, sendo
que as procuragies deverdo aspec:ﬁcar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para a representagiic em

g
e Participagdes S.A. Paragrafo Unico - A Companhia & regida pelo presente Estatuto Sacial e pela legislagio
vigente aplicavel. Art. 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade de So Paulo, Estado de S&o. Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.744, 8° andar, Sala 1, Jardim Paulistano, CEP 01451-810, podendo instalar e
estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escﬂmnos em qualquar parte do lerritério nacional, por delibe-
ragao da Diretoria. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social: a) participacio e administragao de investimentos.
‘em oulras sociedades e/ou ernpraendlmenlas de qualquer nalureza na qualidade de socia ou acionisla; b) a pres-

Judiciais ou . que poderdo ser por prazo indeterminado, terao validade de, no maximo,
1 (um) ano. Art. 23 - A Diretoria tem os poderes para praticar 05 alos necessarios a consecugdo do objeto social,
por mais especiais que sejam observados as limites desta Estaluto Sacial, renunciar a direitos, transigir e acordar,

observadas as legais ou P eas tomadas pela Assembleia Geral e
pelo Conselho de Administrago, {he e gerir (1) cumprir e fazer cumprir o
disposto neste Estatuto Social e as Ges do Conselho de ini a0 e da ia Geral; (/i) admi-

nistrar e gerir 0s assuntos de

ina perante os érgaos publicos fedsrais, estaduais e municipals, autarquias e so-

tagdo de servigos de consultoria e L g 3 ede ; | ciedades de economia mi: administrar e gerir na cobranga de quaisquer pagamentos devidos & Companhia;
) comercializagdo de produtos, importagdo e it i a o basico; d} ativi- | (iv) i & gerir na assinalura de de assuntos rotineiros; (v) administrar e gerir no endosso
dades de tratamenlo de dgua e esgolo e Iimpua urhana. |. Operagao e gi i o de alivida- | de a oobmm;n ou depdsito em nome da Companhia; (vi) administrar e gerir na
des de servigo publico de o de agua sanitdrio, desis e para Iins da caplagin mpmsan:an;nn da Companhia em gerais de @ demais em que a
aducéo, tratamento, reserva e distribuigao de dgua tratada, bem como cﬂleba, tratamento, detenha p ; (vil) i e gerir da C em juizo;

de esgotos sanitérios e/ou residucs sélidos, bem como sua reciclagem; ii. Projeto e construgio de SIElEmE de
ou

(wm) dsllbamr .mhrna mawu usnsleuncna s encerramento de filiais, agéncias, depdsilos, escritérios e quaisquer

captagio, adugdo, tratamenlo, reserva e distribuicio de dgua tratada, bem como coleta,
eliminagdo de esgolos sanitdrios efou residuos sélidos, bem como sua recicl i
supems&o e montagem de equipamentos relacionados com o servigo de

da Companhia no pais; (ix) submeler, anualmente, & apreciagiio do Conselho de Adminis-
var;ao o Relatério da Administragdio e as contas da Direteria, acompanhados do relatério Jos auditores indepen-
dentes, bem como 4 proposta de aplica¢do dos lucros apurados no exercicio anterior; (x) elaborar e propor,

sanitdrio; iv. Compra, venda e produgo de materiais relacionados com o servigo de de dgua e
esgotamento sanitdrio; v. Operagéo de importagio e exportagdo de matérias relacionados com o servigo de abas-

dedguae anildrio; e vi. Prestagéo de servigos e assisténcia lécnica nas areas de ativida-
des da sociedade. e) atividades de gestio de residuos & descontaminagao, curnpraanﬂendo' i. Servigos de lrata-

ao Conseiho de A o into quinquenal, os planos de negdcios, operacionz’s e Cp irvestimento da
Dumpanhla, incluindo. estratégias para Irmlanlapﬁn de lais negécios e aqueles relacionados ao lngresso em nuvus
negdcios; (xi) a criagdo, por qualquer forma, de dnus sobre qualquer ativo da Companhia cujo valor seja, indivic-
almente ou no agregado em qualquer perfodo de 12 (doze) meses, inferior a R$1.000.000.00,(um milhdo de reais),

mento e disposigio de residuos ndo perigosos; il Ssmlz;ns de de residuos
iii. Coleta de residuos perigosos; iv. Coleta de residuos ndo-perigosos, mclunndc servigos de coleta e transporte de
lixo urbano e varrigio; e v. Servigos de descantaminagio e outros servigos de gestdo de resfduos. f) ativi de

; | respeitando os

internos da Companhia; (xii} a assungao e a aprovagao de quaisquer obrigagd2s ou
a decisdo de fazer novas investimenlos (incluindo, mas ndo se llm\landn aguelas que resulteni /iu pagamentu de

consultoria, assessoria, assisténcia técnica e de projetos para er fo: i. A ia lécnica
em canstrucio; ii. Servigos de consulloria em engenharia civil, mecanica, naval, elétrica, eletranica, hidrdulica,
panuana & agronomia; iil. Consultoria em engenharia de obras em estradas, obras hidrdulicas e urbanas, incluindo
servigos de engenharia consulliva e de engenharia de projetos; iv. Servigos de fiscalizagio de obras e de planeja-
menle de obzas v. Qutras obras de engenharia civi, elétrica, eletronica, mm:&nim @ agronomia; e vi. Servigos es-

a) de P o de edificios (residen-
:\ais, Inmstﬂala comerclafs e de servigos); e ii. Sem;os de h) Cutras 3
compreendendo: i. A implantagdo e manutengdo de érea verds, com lomecwrr\enw de mao-de-obra especializada,
ferramentas e equipamentos; de sistemna de da ;Ao e telecomunicagdo; e iil. Monta-
gem eletromecdnica. Art. 4° - 0 pvazu de dura;an da Cumpanh\a [] por tempo indeterminado. Capitulo Il -
Social e Agbes- Art.5°-0 crito e totalmer da Companhia é de RS 444.008.284,00
{quatrocentos e guarenta e quatro mIEhoss oito mil. duzentos e oitenta e quatro reais), representados por
444.008.284 (quatrocentas e quarenta e quatro milhdes, oito mil, duzentas e oitenta e quatro) agGes ordindrias
nominativas, sem valor nominal. Art. 6° - A cada acdo ordindria emilida pela Companhia cabera um voto nas deli-
beragdes de acionistas. Art. 7° - As agbes sdo indivisiveis em relagio & Companhia que néo reconhecera mals que
um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes, Art. 8° - Todas as agdes de emissao da Companhia serdo
escrituradas nos livros proprics da Companhia em nome de seus litulares. Art. 9° - A Companhia ndo emitird, em
nenhuma hipélese, parles beneficidrias. Capitulo lll - Assembleias Gerais - Art. 10 - A ia Geral

oua de oude @a Comportiazincluindo acue:

les relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emiss&o de notas promissdrias ou outros va.ores mouilidrics i epre-
sentativos de divida, e (c) operages de leasing financeiro cujo valor seja, individuaimente ou no agregado em
qualguer periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhc de reais), respeitando os proced.men-
tos internos da Companhia; e (xiii) a transferéncia de qualquer ativo ou subsididria da Corrpanhiz;cujo valor 2

individualmente ou no agregado em qualquer perfodo de 12 (doze) meses, inferior a RS 1.J6G2C39,00 (um milho,
de reais), respeilando os procedimenlos interncs da Companhia. Art. 24 - A vélida contratagao, pela Companhia,

de obrigagbes que envolvam valores superiores aos previstos nos itens (xi) a (xiii) acima, deverd ser prévia e obri-
galoriamente aprovada pelo Conselho de Administragao. Art. 25 - A Direloria deverd reunir.se sampre ‘que convo-
cada por qualquer Diretor, As atas deverdo ser lavradas em livro proprio da Companhia. Pardgrafo Primeiro -

ital | As reunides da Direloria da Companhia Instalar-se-o validamente, em primeira ou em segunda convocagio, com

a presenga de seus 2 (dois) Diretores, observado o disposto nesle Estatuto. Pardgrafo Segundo - As reunides
serdo convocadas, por escrilo, por qualquer dos Direlores, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo
constar a data, hordrio, local e ordem do dia da reunio. A convocagio prévia das reunides da Diretoria da Compa-
nhia serd dispensada quando presenle a lotalidade dos Diretores em exercicio. Pardgrafo Terceiro - Cada Diretor
terd direito a 1 (um) volo nas dellberagdes da Diretoria e, havendo empate na votagdo, a maléria serd submetida ao
Conselho de Administragao da Companhia. Art. 26 - Fica expressamente vedado aos Direlores, sob pena de nuli-
dade, 0 uso da denominagdo social em documentos de favor, tais como liangas, avais e quaisquer oulras atos se-

reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social da Companhia e,
extraordinariamente, sempre que os inleresses sociais assim exigirem. Pardgrafo Primeiro - A Assembleia Geral

aos objetivos da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal - Art. 27 - A Companhia tera um
Conselho Fiscal, de funclonamento ndo permanente, por 3 (trés) em igual nimero,
eleitos em Assembleia Geral, Art. 28 - O Conselho Fiscal mslazar ~5e-4 NS eXercicios sociais quando houvsrpaﬁdo
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neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agoes com dlrs\ln a volo, sendo eleitos

- Radamés Andrade Casseb. Visto do Advogado: Rogério Russa Lupo - OAB/SP n° 157645, Aegea Saneamento

em Assembleia Geral, que Ihes fixard os hanordrios, de acordo com a lel. L interno

pacoes S.A. - CNPJ/MF n°® 0B.827.501/0001-58 - NIRE n” 35.221.388.809. Termo de Posse dos

aplicavel ao Conselho Fiscal serd estabelecido pela Assembleia Geral dos acionistas que solicitar sua ir

do C Iho de - Eleitos em 29 de Dezembro de 2011 - Nés, Hamilton Amadeo,

Capitulo VI - Exercicio Social, Balango e Demonstragdes Financeiras - Art. 29 - O exercicio social tem inicio
em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, data na qual serdo levantadas as demonstragbes fi-
nanceiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administragio e & Assembleia
Geral, quais'sejam: (a) balango ial; (b) oes das do patrimania Iquide; (¢) demonstra-
gdo do resultado do v e, (d) das arigens e apl de recursos. Art. 30 - Do lucro liquido
do exercicio, 5% /cinca por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra deslinagéo, na constituigdo do Fundo
de Reserva Lupal,"até que o mesmo alinja 20% {wnle por cento) do Capital Social. Paragrafo Unico - O saldo re-

imanescante do lucro liquido terd a que da pela ia Geral. Art. 31 - A Companhia
poaera declarar nor deliberagdo do Conselho de Aﬂmnlstraﬁ;ao arios ou ir aconta
du ) balango patrl'm | semestral, ou (ji) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balan-
go arual ou semestral. Pardgrafo Primeiro - A Companhia nudard paga.rluru! sobre capital préprio, na forma e nos
limites da a0 aplicayel. ag -0s ios efou intercalares e os juros so-
re ¢apital prépric decarados em cada exercicio social poderdio ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio do

brasileiro, engenheiro civil, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG n® 32.542.228-X SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 039.875.108-03, com enderego comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.744, 8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-810; Fldvio Martins Tarchi
Crivellari, brasileiro, divorciado, economista, portador da Cédula de |dentidade RG n® M-6678624 SSP/MG & ins-
crito no CPF/MF sob o n® 885.468.616-68, com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo, Eslado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.744, 8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-810; Japyassu Resende
Lima, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® M-1310240 SSP/MG e inscrilo no
CPF/MF sob o n® 503.998.966-00, com enderego comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.744, 8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-810; e Pedro Beltrdo Fraletti,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 1.185.579-2 SSP/PR e inscrito no
CPFMF sob o n® 316.696.549-15, com enderego comercial na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida das Amoreiras, n® 2.651, Jardim do Lago, CEP 13050-035, tomamos posse, neste ato, nos cargos de

bros do Conselho de gdo da Aegea e Par S.A., para o qual fomos eleilos

résuliado do exercicio social em que forem distribuidos. Art. 32 - Os dividendos & ndo no
prazo de 3 (ird<) ancs reverterdo em favor da Companhia. Capitulo Vil - Liquidago - Art. 33 - A Companhia en-
trardi’em liquinasAc nos.casos previslos em lei, compelindo & Assembleia Geral nomear 2 (dois) liquidantes, & os

s Ata de Geral de Trar em por Agbes de Capilal Fechado realizada em
29 de dezembro de 2011. Declaramos, para lodos os efeitas legals, que ndo estamos impedidos por kel especial de
exercer a administracio da Sociedade, nem condenados ou sab os efeilos de condenagdes, a penas que vedem,

-hes as

membros do Conselha Fiscal que deverdo funcionar no perfodo de

'remu'\e:apua e fixando-lhes forma e prazo. Capitulo VIl - Disposlgbes Gerais - Art. 34 - Os casos omissos

nesie Estatuto serao re pela géo sobre as

7~ruresaluqaes Ja \ssembleia Geral. Sao Paulo, 29 de
Ltdar-

Hamilton Amadec - Fldvio Marlins Tarchi Oﬂvellari Empate Engenharia e Comércio Ltda = Hamilton

ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborna,
concussao, peculato, ou conlra a economia papular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa

por agdes, pelas demais dnspos\qoes legais e | da concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade. Por fim, confirmamos
de 2011. Greq que as cilagdes e inli relalives ap adminis ou judicials relativos a atos de nossa gestdo,
deverdo ser de nossos acima indicados. Sao Paulo, 29 de dezembro de 2011.

deo - Racs. Jr.ldrsde Casseb. Equipav S.A. e Comércio - Hamillon Amadeo | Hamilton Amadeo - Flévln Martins Tarchi Crivellar - - Japyassi Resende Lima - Pedro Beltrio Fraletti.
i ¥4
P - Brasilfactors S.A, =——— - - —
) s e CNP. 13.891.727/0001-58 -
Demonstragées Financeiras para o Periodo de B de Junho (Inicio das Atividades) a 31 de Dezembro de 2011 (Em milhares de Reals)
Balango Patrimonial Demonstragio de Resultado
Ativo/Circulante by 16.984 Passivo e patriménio liquido/Circulante 36 Despesas operacionais
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 16.913  Impostos e contribuigdes a recolher 9 Despesas de pessoal (Nota 12) (210)
Impostos a compensar (Nota 5) 64  Obrigagdes/provisdes trabalhistas 22 Despesas gerais e administrativas (Nota 8) _(503)
Qutros créditos 7 Outras contas a pagar 5 (713)
N&o circulante - Patriménio liquido (Nota 6) Receitas financeiras liquidas 289
Realizavel a longo - Capital social realizado ucro antes do imposto de renda e da contribuigao social (424)
Impastos diferidos 143 Prejuizos acumulados 'Oposta de renda diferido (Nota 9) 105
Total do ativo 17.127 Total do passivo e patrimanio liquido 17.127 ibuicdo social diferida (Nota 9) 38
Den das do Patriménio Liguido | Descricio Prejufzo do periodo 281
Capital () Capital a el Di il ; Prejuiznliguido por agdo - RS L1.83)
_social _integralizar _Total Aplicagées em titulos de renda fixa # Bemmwac!n dos Fluxos de Cali -
Capital subscrito em Total 6.91 (huxo de
08 de junho de 2011 400 (400) - - Cor ao caixa, aos am Certili- 281)
Capital integralizado em cados de Depésitos Bancarios no Banco Induslnal e Cnme}aal S.A. class
13 de junho de 2011 = 400 ~ 400 cados como "para negociagic”, com opgao de resgate automticd diario e _{143)
Capital integralizade em remuneragio a taxas de até 111% do DI - Certificado de Depdsito Inf _(424)
04 de novembro de 2011 16.972 — 16972 cério, A Empresa possui também aplicagdes em Letras de Crédito do Agro-
Resultado do periodo B _E_Ll —{281)  negdcio no Banca Industrial & Comercial S.A. classificadas como *para ne- (64)
Saldos em gociagio”, resgataveis pelo valor nominal, devidamenle acrescido dos juros { 8
81 de dezembro de 2011 _17.372 = [281) 17.001 pactuados e remunerago a taxas de até 80% do DI - Certiicado de Depd- Ay SEC EfialA EFM\. )
Notas Expli as coes F sito | 55/ 12-4 o w
1.Contexto operacis S.A.6 uma andnima de RS ﬁ 9
capital fechado, constituida em 8 de junho de 2011 que lem por objeto: Faixas de venc. mmlmmummu“‘ ] 22
a. A prestagdo de uma ou mals das seguintes modalidades de servigos a Aclma J—1
Empresas-clientes ou a pessoas que exercam alividade econdmica em Valor de Até 365 de 365 . ) - -
nome préprio e de forma organizada, a saber; i. Avaliagac do padréo credi- Custo mercado __dias __ dias 5*?1?““'”"“? liquidas geradas pelas alividades operacionais  _(460)
ticio de pessoas juridicas e naturais; il. Acompanhamento de contas a rece- 1itulos privados = I"' ﬁa;f.s oo “"c'“"ﬂ"‘“ —
ber e a pagar e/ou do pmmnpmdmlvo. iil. Selegdo de sacados devedores Certil. de Depdsitos Bancdrios (CDBs) 16177 16.177 - 16,177 nleg u:?t;aq dedcapl ; ﬁ
@ macdares e e T, hasTo » soloqun: . Cobranada Lo do G o Arorapicd (o) 18— 710 Tl oz Mmorelico iomain =
rédllos: v. Assessoria em operagbes de comércio exlerior para PrEsIac® s ativas financeiros s inicialmente raconhecidas ¢ mensirados pelo va- _Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 15913

dos servigos previstos nos itens (i) e (iv); b. Fomento a produgéo e atividade
mercantis de seus clientes; ¢. Compra total ou parcial de direitos credilérios,
assim definidos na Resolugdo n® 2.907/2001 do Conselho Monetario Nacio-

nal; d. P; em outras Emp como sdcia, adonista ou
quotista, na forma das legais e regl ﬁs
instituicoes da espécie. A S.A. & uma

pelo FIMBank Ple, pelo Banco Industrial e Comercial S.A. e pelo lnlemal:o-
nal Finance Corporation (IFC). Até 31 de dezembro de 2011 ndo haviam
ocarrido operagdes do core business da Empresa estando a mesma em
fase pré-operacional. A empresa esta localizada na Avenida NagGes Unidas,
n® 12.551 - 25° andar, B!onk“n Sdo F’aule Saa Paulo - Brasil. 2. Apresen-
tagéo das
ram elaboradas e estéo apresentadas em oomormmads com as prélicas

das no Brasil as peguenas e médias Empresas
(NBC T 19.41), e com observéncia as disposictes contidas na Lei das Em-
presas por Agdes, incluindo as alteragbes promovidas pelas Leis
n® 11.638/07 e n® 11.941/09, Incluindo o pronunciamento técnico emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Conidbeis - CPC aplicével para Pequenas
e Medias Empresas - CPC PME. 3. Principals praticas contdbeis: As prin-

lor de mercado por meic do resullado e os custos de transagdo, debitados
na demonstragio do resullado. Os ganhos ou as perdas decorrenles de va-
riagGes no valor de mercado séo registrados pelo regime de competéncia na
demonstragio do resullado, nas rubrlms"Rel:eitas financeiras® ou “Despe-
sas financeiras”, ando i au i As Le-
tras de Crédito do Agronegdcio (LCAE) & os Certificados de Depésito Ban-
cario (CDBs) foram atualizados pela variagio de seus respectivos
indexadores e condi¢des de emisséo. O valor a mercado das LCAs e dos
CDBs foram obtidos descontando do valor fuluro, projelade conforme carac-
terislicas de emissdo, a taxa de juros de mercado oblida através de colelas
periddicas de prémios por prazo de vencimento, verilicacdo des negdcios no
'mercado secundario e alteragdes no risco de crédita.

5. Impostos a compensar:

64
]
O prazo para que a Empresa possa pleitear a restituigdo ou compensagao
destes saldos, extingue-se apds o transcurso do prazo de 5 anos, contados
da data da ocorréncla do falo gerador, que para este caso, se completa em

Impaosta de renda relido na fonte, ano base 2011
Total

cipais politicas na destas der

financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente no periodo, a. Moeda funcional e moeda de apresentagio: As
demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em milhares de reais,
que & a moeda funcional da Empresa e, !amhérn & sua moeda de apresen-

a1 de de cada ano, 6. Patriménio liquido: Em 31 de dezembro
de 2011, o capital sacial, totalmente integralizado em moeda nacional, é de
R$ 17.372 (dezessete milhGes, rezenlos e selenta e dois mil reais), repre-
sentado por 157.328 (cento e cinquenta e sete mil, trezentos e vinle e oito)
agies urdln!nas nominativas e sem valor nominal.

tagdo. b. Caixa e de cai Refe a bancé- Quant, de _%

rios, ao custo, @ financeiras de curto prazoe de Acionista ____ acbes Participacdo Valor
alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor, demonstradas Banco Industrial e Comercial S.A. 62.931 40,00% 6.966
a0 custo acrescido dos rendimentos auferidos até'a data do balango, tendo F‘"‘F“Wﬁ B.V. 62.931 40,00% 6.923
como contrapartida o resultado do periodo. ¢. Instr Finance C (IFC)  31.468 20,00% 3.483

derivativos e atividades de h.dgl Durante o permdn de 2011 a Empresa

Gan!orme Assembléia Geral Extraordinria de 4 de novembro de 2011 foi
o aumenio de capital no moniante de RS 16.972, mednanls a

ndo operau com de hedge,
swap, contratos a Iemm e outras). H.Ontros ativos e passivos circulantes
e nao Os alives sdo pelos valores prm‘avms de
realizagdo e os passivos pelos valores ou

de encargos, quando aplicavel. e. is: A preparagio de
demonstracdes financeiras requer o uso, pela Administragio da Empresa,
de estimativas e premissas que aietam os saldos de alivos e passivos, a
andlise de realizagdo de alivos na data-base e o registro das recsitas e
despesas do periodo. Como o julgamento da I

‘emissdo de 153.328 alpies O capital
Banco Central do Brasil é de USD 6.000 e RS 10.406 através do nétfga
14084898, N&o houve di de no periodo. DI

contribuigdo social: A reconciliagao dos ajustes do imposto de renda e
contribuigdo social é apresentada, como segue:

Prejulzo antes do imposto de renda e contribuicio social [424)
Adigbes Permanentes - despesas ndo dedutiveis 3
Prejulzo fiscal do periodo (421
o
IRPJ - Aliquota de 25% 106

CSLL - Aliquota de 9% 38
No periodo foi constituido imposto de renda e contribuigio social diferidos,
sobre prejuizo fiscal do periodo, devido & perspectiva futura de lucro na
operagio da Empresa e posterior compensagio do saldo negativo. A com-
pensagio dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negaliva da
contribuigio social estd limilada & base de 30% dos lucros tributdveis
anuais, sem prazo de prescru;m 10. Cobertura de seguros: Mediante ana-
lise das G LA e pelal ea de
ativos sujeitos a rlsoos. a Administragdo deliberou pela ndo contratagdo de
qualsquer seguros para o exercicio findo em 31 de dezembm de 2011.
11. gio das fir Os

acammaram o conjunto das demonstragdes financeiras da Empresa, relati-
vas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2011, e concluiram que as
referidas demenstragdes financeiras traduzem com propriedade sua posl-
¢ao patrimonial @ financeira e foram aprovadas em 23 de margo de 2012.
12. Transagdes com partes relacionadas: Os saldos de alivos e passivos
em 31 de dezembro de 2011, demonstrados a seguir, assim como as tran-
sagbes que influenciaram o resullado do pericdo, relativas a operagdes com

partes rel decorrem de com a Empresa com seus
cor ep is-chave da

Natureza do relacionamento _ 2011
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Certificado de depdsito bancario
Receitas

Hendm de titulos de renda fixa - CDB Controlador 290

Controlador 16.898

Aops acionistas é assegurado o direito de recebimento de dividendos anual
obrigatdrio ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio. Conforme previs-
to na politica organizacional de 1° de novembro de 2011, aprovada na AGE
de 4 de novembro de 2011 durante o perfodo de infcio das atividades, ne-
nhum pagameno de dividendos seré esperade nes primeiros 3 exercicios.

minagio de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos e & proje-
a0 de ambiente de negéclos futuros, os resullados reais podem divergir
dessas de realizagao & um item sujeito a estimati-
va. f. Apuragdo do. ltado das goes (receitas e des-

pesas) da Empresa é reconhecido com base no regime de competéncia. As
receitas sao reconhecidas no resultado em fungao de sua realizagao. Uma
receiia ndo & raconhecida se hd uma incerteza significativa na sua realiza-

¢do. g. Impos‘o ¢ reada e contribuicdio social: O imposto de renda e a (%)

conribuicio sodial corrente e diferido, sio calculados com base na aliquota
de

adeter- -

de pessoal:
Salérios e encargos sociais

8. Despesas administrativas:
Servigos de terceiros (%)
Administrativas (™)

Viagens e representaces
Despesas tributérias (™)

o
=

1

*é'ggﬁ |

¢bes de renda fixa acima foram realizadas com o Banco Industrial
[ ] Cnme!clal S.A. Remuneragio do pessoal-chave da administragio: Em
31 de dezembro de 2011 a despesa com remuneragio do pessoal-chave foi
de R$ 210. Beneficio a empregados: Nio existe beneficios pas-emprego,
tais como pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida &
assisléncia pos-emprego, oulros benelicios de longo prazo a empregados,
incluindo licenca por anos de servigo ou outras licengas, jubileu ou outros
beneficios por anos de servigo, remunaragio baseada em agbes e benefi-
cios de rescisdo de contrato de trabalho com excegdio dos previstos em
acordo coletivo da calegoria. 13. Resultado financeiro:
Receitas financeiras

Rendimento sabre aplicago financeira
Despesas financeiras

Despesas bancdnasejurcs pass\ws

290

com F
na estruragdo e andiise de oontratos pan: as operagdes aa Empresa.
o)

dec 16%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével
RS 240 para imnesto de renda, e 9% sobre o lucro tributdvel para

toriais e

centrisuicdo scial sob.e o lucro liguido. 4. Caixa e eqt de caixa:

com evenlas; ("‘) Representadas, sms'lam:la]menle por |IOF incidente nas
G de capilal no periodo. 9. Imposto de renda e

289
14. Outras informagdes: a. A Empresa nao possui :emlnnénclas de natu-
reza fiscal, civil ou outros assuntos, avaliadas com risco provdvel ou possul
perda; b. Nao estd sendo apresentada,a demonstragdo do resultado abran-
gente, pois ndo hd itens de reconciliagdo a serem demonstrados.

A Diretoria Paulo Schiesari Filho - Contador - CRC 15P140.342/0-8
Helatdrio dos nunmres Independentes sobre as De T ilidad; i Nossa opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma
Finar.ceiras: Ao ‘Zonselho de aos da ¢ade uma opinido sebre essas demonstragdes financeiras oom audiloria inclui, também, a swal:a\:au da adequagéo das praticas conldbeis
Brasilfactors S.A. Sdo Paulo - SP - Examinamos as demonstragGes baseam nossa audiloria, conduzida de acordo com as normas e a is feitas pela
mneelras da Brasilfactors S.A. ("Empresa”), que -] haiam;o ionais de audiloria. Essas normas o da bem como a da das

patnmonial de 3 {,de s de 2011 eas

23t 1ado, das mulaches do patriménio liquido e 'dos fluxas de ca ixa, para o

élicas pelos e que a audiloria seja planejada e
executada com o objetivo de obler seguranga razoavel de que as

neriodo de 8 de junq (inicio das ativi a 31 de de 2011,
assim como ¢ resumc das principais praticas contdbeis e demais notas
explicalivas. Hesponsabilidade da  Administracio sobre as
Demonstracbes Financeiras: A administragio da Companhi

tio livres de distorgéo relevante. Uma auditoria
envolve a para oblengio de
evidéncia a rsipslo dns valores e divulgagGes apresentados nas

n dvel pela el e das

Os procedimentos selecionados dependem do
do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante

financeiras de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicdveis para as pequenas e médias Empresas (NBC TG 1000] ass:m

nas temente se causada por fraude
ou errc. Nessa xva!lu;.aods rlacos, o auditor considera os controles internos

como pelos controles intemos que ela determinou como
permitir a elaboragdo dessas demonstragges financeiras livres de nmw
relevante, _independeniemente se causada fraude _ou

SILMARA APARECIDA BRILHANTE NAVARRO - EPP, Torna pliblico que re-
cebeu da CETESB a Licenga de Operagio n® 30007653 com val. até
23.05.2016 para Fabricagio de Produtos Elaborados de Metal sito 4 Rua
Mariano de Sousa n 664 - Chacara S. Anlonio - SP.

ero. sdo

para apluemal;auﬂas demonsiragbes
financeiras da Currpanhla pura planejar os procedimentos de auditoria que
iados mas circunstan: mas nao

Vimaf Ind. e Com. de Soldas Ltda. Toma piblico que recebeu da CETESB
a Renovagio da Lic. de Operagio 32006406 com val. alé 18.05.2014 pt'

ra fins de expressar uma CAC 25P014428/0-6

lmancsiras tomadas em conjunio, Acreditamos que a evidéncia de auditoria
oblida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido:
Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio
patrimonial e financeira da Brasilfactors S.A. em 31 de dezembro de 2011,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o perfodo
de 8 de junho (inicio das atividades) a 31 de dezembro da 2011, de acordo
com as praticas A no Brasil aplicaveis as peq e
médias Empresas (NBC TG 1000).
Sao Paulo, 26 de margo de 2012

KPMG Auditores Independentes Luciana Liberal Samia
Contadora CRC 15P198502/0-8

“Merck Sharp & Dohme Far LTDA, i
para usn humano, localizada a Rua Treze de Maio, 1161, Distrito de

Fabric. de Soldas e ancdos para Gall ia (c/Fundig@o de M
. & R.Manoel Alves Garcia, 130 - Galpdes C2 e C3 - Jd. Sdo Luiz- Jandira/SP

Sousas, i . torna publico que recebeu da CETESB a Licenga
Prévia ﬂ" 5001830, através do processo n® 05/01105/11".
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<[ CONTEXTO OPERACIONAL
«['A Renea Infraestrutura S.A. tem sua sede na Capital do Estado de S&o Paulo,

" Jelétrica,

Nacional

Segundo Caderno -
Edicdo Nacional

Publicidade Legal

Sabado, 15, domingo, 16 e segunda-feira, 17 de margo de 2025

Diario Comercial

BS

Renea Infraestrutura S.A.

CNPJ n° 32.754.174/0001-36

g Nota

“| Ativo Explicativa 2024 2023
Circulante
« Caixa e equivalentes de caixa 4 767 4.251

“1. Contas a receber 5 21 5.012

“|- Adiantamentos 430 811

“}- Impostos a recuperar 6 250 320

“|. Despesas antecipadas 75 33
Jotal do ativo circulante 1.543 _10.427

“JNéo circulante

“|« Depésitos judiciais 65 10

“|+ Partes relacionadas 7 31423 14.990
« Imobilizado 8 19.832 19.705
« Intangivel 9 123.876 123.877
Jotal do ativo nao circulante 175.196 158.582
Total do ativo 176.739 169.009

| na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.012, 5° andar, conjuntos 51/52, Bairro
Jardum Paulistano, CEP 01.451-000. A Companhia registrou sua constituigéo
em 13 de fevereiro de 2019 e é uma Sociedade Andnima constituida por

* | capital 100% nacional, que tem como atividade a compra e venda de iméveis
“l.em geral por conta prépria ou de terceiros. A Renea realiza a exploragéo de

.quaisquer obras ou servigos relacionados a construgdo civil e construgdo
pesada, inclusive de obras publicas, bem como atividades como exploragédo
terraplanagem, em todas as suas modalidades, escavagio,
hpavimentagdo e transporte com equipamentos, maquinas, caminhdes e
loperadores. A execugdo de estradas, vicinais, construgdo de barragens,
adutoras, pogos e eletrificagdo em dreas urbanas e rurais sdo exemplos de
obras efetuadas. A Renea também promove loteamentos, incorporagdes
imobilidrias, compra e venda de bens iméveis, administragéo de negécios ou
empreendimentos, aluguel de iméveis de sua propriedade ou de terceiros além
de constituir e administrar condominios, edificar e comercializar unidades
construidas no todo ou em parte e comercializar materiais de construgéo. Em
24 de abril de 2024 a Companhia firmou, em conjunto com a Oeci S.A., Termo
de Constituicdo de Consércio visando cumprir as atividades descritas no
Contrato de Concesséo Patrocinada n° 0521/ARTESP/2023 celebrado junto a
Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado
de Séo Paulo (ARTESP) para a conclus&o das obras ja existentes do Trecho
Norte do Rodoanel Governador Mario Covas, na Regido Metropolitana de Séo
Paulo/SP. Nos termos da Lei 6.404/1976, artigos 278 e 279, um consércio de
empresas ndo tem personalidade juridica, adotando neste caso, apenas para
fins de identificagdo, a designagédo Consércio Cantareira, sendo que a
Sociedade nele participa com 40%, percentual este aplicavel a partilha de
receitas, custos diretos e indiretos, tributos e encargos, despesas comuns,
pagamentos, aportes de recursos financeiros e técnicos, direitos, deveres e
responsabilidades. A Companhia é uma subsididria integral da empresa
Contern Construgdes e Comércio Ltda., fundadora e subscritora da “Renea
Infraestrutura S.A”, conforme Escritura de Constituigéo de Subsidiaria Integral,
registrada no Cartério 14° Tabelido de Séo Paulo Juara Parrillo de Souza, selo
digital n® 10472602324028.001167123-1, e registro na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob n° 3530053146-9 em 13/02/2019.

2 APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contébeis sdo de responsabilidade da Administragéo da
Sociedade e foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil. Consideram ainda, os pronunciamentos,
orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as Leis 11.638/2007 e 11.941/2009, que alteraram,
revogaram e introduziram novos dispositivos a Lei 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Agdes), com o. objetivo de atualizar a legislagéo societéria
brasileira para possibilitar o processo de convergéncia as normas
internacionais de contabilidade, provocando mudangas nas praticas contabeis
adotadas no Brasil e na apresentagéo das demonstragdes contabeis a partir
de 1 de janeiro de 2008. Dessa forma, essas alteragdes foram analisadas e
aplicadas no que foi pertinente e julgado relevante as demonstragbes
contébels da Soc\edade do exerc(cm findo em 31 de dezembro de 2024. a.
De ao de confor de (com relagdo as normas IFRS e as normas
do CPC) As demonstragdes contabeis individuais da Sociedade foram
elaboradas de acordo com o BR GAAP. b. Base de mensuragdo: As
demonstragdes contébels foram preparadas com base no custo histérico. e.
Moeda funcii e de a ¢do: Essas demonstragbes
contébeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Sociedade.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de
estimativas e julgamentos: A preparagao das demonstragbes contébeis de
acordo com as normas IFRS e os normas CPC exige que a Administragéo
faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e
premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes tum reiagéo a
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exerciCio em qué as astimativas
séo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

3 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CCNTABEIS

As politicas contdbeis descritas em detaines abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente ao exercicio apresentado nessas demonstragdes
contabeis. a. Caixa e equivalentes de caixa:Caixa e equivalentes de’caixa
abrangern séldos de conta corrente e investinientos firlanceiros, com
vencimento original de trés meses ou menos a partit da data da contratagao.
Os quais séo sujeitos a um risco insignificants de alteragdo ne vaior, & séo
utilizados na gestdo das obrigagbes de curto prazo. b. Imobilizado: i.
Demonstrado ao custo e combinado com os seguintes aspectos: Imobilizado:
depreciagédo de bens do imobilizado, calculada pelo método linear, as taxas
anuais mencionadas na Nota 8, que levam em consideragdo a vida util-
econdmica dos bens.

Grupo Anos
Méquinas e equipamentos : i T
Veiculos > % saf
Moveis e utensilios 2 NS . 10

Equipamentos de informética

Um item do imobilizado é baixado apds alienagédo ou quando nao hé
beneficios econdmicos futuros resultantes.do uso continup do_ ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um iten: do imobilizado
s@o determinados pela diferenga entre os valores, recebidos na vendd e o
valor contdbil do ativo e s&o reconhecitios no resultado. 3.1 Reclugdes.ao

Aos administradores e acionistas da
Renea Infraestrutura S.A.

Séo Paulo - SP :
Opinido: Examinamos as demonstragdes contdbeis da Renea Infraestrutura
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo, as
demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
tedos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Renea
Infraestrutura S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para Opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes
em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
‘previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes contdbeis

onstragoes Financeiras

Nota

Demonstracoes do Resultado e Resuliadn Abmngmte

__em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Passivo e patriménio liquido Explicativa 2024 2023 Nota
Circulante Explicativa 2024 2023
Fornecedores 10 1.585 4.694 | Receita liquida das vendas 15  60.095 75.312
Obrigagdes trabalhistas 11 1571 784 | Custo dos servigos prestados (46.542) (54.628)
Impostos e contribuigdes a recolher 12 3391 1321 |Resultadobruto ; 19.553 (20,684
Adiantamentos diversos 13 8.454 {Regpesiiiiscelts operaciona)
Despesas administrativas (13.704) (10.056)
Outras contgs o Pagar 62 19 Resultado operacional (151) 10.628
Tota_l d? passivo circulante 15.063 6.818 (Despesa)/R financeira
Patriménio Liquido Receita financeira 16 123 43
Capital social 14 170.308 170.308 | pespesa financeira 16 (487) (365)
Prejuizo acumulado (8.632) _(8.117) | Resultado antes do imposto de renda
Total do patriménio liquido 161.676 162.191 | e da contribuicéo social (515)  10.306
Total do passivo 176.739 169.009 | Imposto de renda e contribui¢éo social -
corrente 17 - 2.432)
Resultado do exercicio __(515) 7.874

8 2023 (Em de'resls)
valor recuporévol de atlvos tangfveis No fim de cada exercicio, a
Sociedade revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis para determinar se
hé alguma indicagéo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo
ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperével do ativo
é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.
O montante recuperével é o maior valor entre o valor justo menos os custos
na venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados séo descontados ao valor presente pela taxa de desconto,
antes dos impostos, que reflita uma avaliagéo atual de mercado do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de
fluxos de caixa futuros néo foi ajustada. Se o montante recuperavel de um
ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo é
reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugéo ao valor recuperavel
é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por redugdo ao
valor recuperdavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor
contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde
que n&o exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma
perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo
em exercicios anteriores. A reverséo da perda por redugdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. 3.2 Fornecedores:
S&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nédo
circulante. Elas sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa de juros efetiva. Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor da
fatura correspondente. 3.3 Tributagdo: A despesa com imposto de renda e
contribuigdo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Os
impostos sobre a renda sé@o reconhecidos na demonstragdo do resultado,
exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido. Nesse caso o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido. 3.3.1 Impostos correntes: O encargo de
imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias

promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do balango. A’

proviséo para imposto de renda e contribuigdo social esta baseada no lucro
real trimestral. A proviséo para imposto de renda e contribuigéo social é
calculada com base nas aliquotas vigentes no fim do periodo. 3.3.2
diferidos: O imposto de renda e contribuigao social diferido (“imposto diferido”)
é reconhecido sobre as diferengas temporéarias no final de cada periodo de
relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes
contébeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro
tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporérias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Sociedade apresentara lucro
tributével futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos séo
mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o
ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagao tributaria
vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma nova legislagao
tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragéo dos impostos diferidos
ativos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a
Sociedade espera, no final de cada periodo de relatério, recuperar ou liquidar
o valor contabil desses ativos. Os impostos correntes e diferidos séo
reconhecrdos como despesa ou recelta no resultado do periodo. 3.4

ficios a empregados: 3.4.1 : A Sociedade néo
mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria
para seus funciondrios e dirigentes, assim como quaisquer beneficios pés-
emprego da Sociedade. A Sociedade nédo possui plano de beneficios a
dirigentes e funciondrios. 3.5 Intangivel: O ativo intangivel compreende a
integralizagéo do Acervo Técnico, ocorrida no exercicio de 2019. Os ativos
intangiveis estdo sujeitos ao teste de impairment com a revisdo anual de
andlise de possiveis perdas por redugéo da recuperabilidade de seus valores.
4 CAIKA'E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024 2023
Banco cohta inovimento 544 2.239
Aplitaghes tinanceiras 223 2.012
_767 4.251

5 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
. v 2024 2023
Contas ‘a receber 21.:5.012
X 215,012
e 2024 2023
A Vencer - 4.921
Vencidas até 30 dias - 46
Vencidas acima de 360 dias 21 45
21 '5.012

6 IMPOSTOS A RECUPERAR

2024 92023

—

.*  JUCESP PROTOCOLO
0.710.680/25-0

A

—-- 2w « SviuenGia 0 auditoria obtida é suficiente e aproprlada
para fundamentar nossa opinido. Responsabilidade da administragcao
sobre as d t tdbeis: A administragéo é responséavel pela
elaboragao das demonstragoes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragbes contdbeis, a administragdo é
responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a
Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
administragdo da Sociedade sd@o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragGes contabeis.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contédbeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir

_ Demonstracao do Resultado Abrangente (Em milhares de reais)
2024

Dermonst

- 81 de dezembro de 2024 e 2023
Capital  Prejuizos Resultado
__social Acumulados do exercicio __Total

Em 31 de d bro de 2022 170.308 (15.991) - 154.317
Resultado do exercicio 7.874 7.874
Transferéncia para prejuizos

acumulados 7.874 (7.874)

Em 31 de dezembro de 2023 170.308 (8.117) 16
Resultado do exercicio (515) (515)
Transferéncia para prejuizos

acumulados (515) 515
Em 31 de dezembro de 2024 170.308 - 161.676

(8.632)
As notas explicativas da administragdo sao
parte |ntegrante das demonstras;ées contébels

Fluxo dé caixa das atividades operacionais

2023 Resultado do exercicio (515) 7.874
Resultado do exercicio (515) 7.874 Depreciagéo de ativo imobilizado 2.264 _2.173
Outros resultados abrangentes 1.749 10.047
Resultado abrangente do exercicio (515) 7.874 | (Aumento) diminuigdo nos ativos operacionais
As notas explicativas da administragao sdo Contas a receber 4.991 (4.810)
parte integrante das demonstragdes contabeis Adiantamentos 381 (573)
Impostos a recuperar 70 87
8 IMOBILIZADO Despesas antecipadas (42) 89
2024 2023 % Depésitos judiciais (55) (10)
Custo Taxas Partes relacsonadas (16.433) (8.864)
original e Depreciagao is de icd0) nos passivos op: ionai: 5
atribuido _acumulada Liquido Liquido depreciagao Fornecedores (3.109) 4.127
Méquinas e Obrigagbes trabalhistas 787 274
equipamentos 129.298 110.109 19.189 18.927 10% Impostos e contribuigdes a recolher 2,070 1.109
Veiculos 76.692 76.356 336 483 20% Adiantamento de clientes 8.454 (47)
Méveis e utensilios 58 6 52 30 10% Outras contas a pagar 43 19
Equipamentos Caixa liquido das des operacionai (1.094) 1.448
de informatica 332 77 255 265 20% | Fluxos de caixa das dei {
206.380 186.548 19.832 _19.705 Aquisicéo de intangivel (15) (33)
O imobilizado modificou-se durante o exercicio de 2024 como segue: Aquisigao de imobilizado (2.375) 390
2023 Adicoes 2024 | Caixa liquido das atividades de i (2.390) (423)
Custo Variagao de caixa e equivalentes de caixa (3.484F 1.025
Mdquinas e equipamentos 126.998 2.300 129.298 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8 33226
Veiculos 76.692 76.692 | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 767 4.251
Méveis e utensilios 32 26 58 | Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 3.484 1.025
Equipamentos de informatica 283 49 332 As notas explicativas da administragédo sao
204.005 2375  206.380 parteintegrante das demonstragdes contabeis
Depreciagao
Maquinas e equipamentos (108.071)  (2.038) (110.109) 16 RESULTADO FINANCEIRO
Veiculos (76.209) (147)  (76.356) 2024 2023
Méveis e utensilios (2) (4) (6) Rendimento de aplicagéo financeira 105 26
Equipamentos de informatica (18) (59) (77) Descontos obtidos 2
(184.300) (2.248) (186.548) Juros ativos 18 18
Imobilizado liquido __19.705 __ 127 _ 19.832 Receita financeira 123 43
8.1 Perdas por redugéo ao valor recuperavel do exercicio: Os afivos que ~Despesas bancarias (59) (20)
estdo sujeitos & depreciagdo devem ser revisados para a verificagdo de IOF 6 (17)
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que  Variagdes monetérias passivas (24) :
o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é Juros Passivos (398) (328)
reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor Despesa financeira (487) (365)
recuperavel. Este (iltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos  Resultado financeiro liquido (364) (322)

os custos de venda e o valor em uso. Fomos informados que ao final do exercicio
foi feita uma andlise e n@o houve a necessidade de verificagéo do impairment.
9 INTANGIVEL

2024 2023

Direito de uso de softwares 32 33
Valor de mercado de acervo técnico (1) 123.844 123.844
123.876 123.877

(1) Refere-se a intangivel registrado pelo Valor de Mercado de Acervo Técnico,
para fins de transferéncia de Acervo Técnico conforme Laudo de Avaliagao
emitido por empresa especializada em 31 de outubro de 2018.

10 FORNECEDORES

2024 2023
Fornecedores nacionais 1.585 4.694
i 1.585 4.694
11 OBRIGACOES TRABALHISTAS
2024 2023
Salarios a pagar 755, +1162
FGTS a recolher 81 19
INSS a recolher 225 387
Contribuigdes SENAI 33 21
Férias a pagar 463 185
Outras obrigagoes 14 10
_ 1.571 784
12 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
2024 2023
PIS 574 102
COFINS 2.648 469
IRRF 38 76
ISS 105 ' 65e
CSLL 1138
Retengdes sobre servigos tomados 26 10
3.391 1.321
13 ADIANTAMENTOS DIVERSOS
2024 2023
Concessiondria Rodoanel Norte SPE S.A. 5.092
Consoércio Cantareira 3.362
8.454 =

14 PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024
é de R$ 170.308.414,00 composto por 170.308.414 agdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.

__ AcGes % Capital Social __ 2024
Contern Construgdes
e Comércio Ltda. 170.308.414 100% 170.308

170.308.414 100% 170.3u8
15 RECEITAS iy

2024 2023

Receita com prestagéo de servigos 38.402 81.012
Receita de participagdo em consércio 30.722 -
Receita bruta de vendas 69.124 81.012
Anulagao e cancelamento de servigos S
Impostos sobre receita de servigos 4.539) (5.3CQ;
Receita liquida 60.09 5.312

o
AN
C
B
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m sobre as demonstracoes contabeis :
relatério de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguran(;a razoavel é um alto

nlvel de seguranca, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contdbeis. Como parte da auditoria
realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagoes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos

\* assegurados sto suticieni2s para cobrir sventuais sinistros, de acordo com a

17 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

No exercicio de 2024 o imposto de renda foi calculado com base no lucro real
considerando as atuais aliquotas e a contribuigdo social sobre o lucro foi
apurada considerando-se a taxa de 9% conforme legislagdo em vigor. Os
cdlculos do imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro real, bem
como suas respectivas declaragdes, quando exigidas, estédo sujeitas a revisao
por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos varidveis em relagéao
a respectiva data do pagamento ou entrega da declaragéo de rendimentos.

2024 2023
Imposto Contribuicao Imp Contribuigao
de Renda Social de Renda Social

Lucro (prejuizo) antes
da tributagao (515) (515) __10.306 10.306
(+) Adigoes 25 25
(-) Exclusdes 17) )

(-) Prej. fiscal e BC

negativa - - _ (3.094) (3.094)
Base de calculo (515) (515) 7.220 7.236
Aliquota maxima 25% 9% 25% 9%
Impostos apurados - 1.781 651

18 COBERTURA DE SEGUROS

E politca da Sociedade manter cobertura de seguros para prédios e
instalagbes administrativas e para aeronave do tipo drone, além de coberturas
especificas para contratos de servicos a serem prestados ao cliente
Diépartamento “de Estiadas de Rodagem, serdo que, no entendimento dos
sonsultores de seguros £ da adniinistragdo ‘da Sociedade, os montantes

natureza das atividades e das modalidades contratadas. Por outro lado, a

Sociedade adota a politica de ndo manter cobertura de seguros para

maéquinas, equipamentos e veiculos empregados nas atividades operacionais.

19 FLANC DE APCSENTADORIA

Em 21 de dezembro de 2(:24 A Sociadade nad possun planos de aposentadona

por beneficio definido ou :ontn‘)un(;ao definida para nenhum de seus

empregados ou'admihistradores.

20 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A entidade n&o contrata operagoes envolvendo derivativos ou qualquer outro

risco ativo com fins de especulagao. Em 31 de dezembro 2024 a entidade néao

possui qualquer operagéo com derivativos.

21 CONTINGENCIAS

A Companhia é parte em agdes judiciais de natureza trabalhista sendo que,

segundo seus, consultores juridicos, é provdvel o risco de perda do montante

de R$:204 (R$+10 em 3¢ de dezembio de 2023) e as agdes cujo risco de

peida é possive! totalizam R$ 1.253 (R$ 270.em 31 de dezembro de 2023).

22 EVENTOS SUUBSEQUENTES

A administragdo considerou todos os fatos e eventos que ocorreram entre a

data das demonstragoes ea data da sua autorizag&o para c
A

Contador - CRC 18P 220551/0-9

controles internos da Sociedade. ¢ Avaliamos a adequag@o das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequagéo do
uso, pela administragédo, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagé@o a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢éo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter
em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Presidente Prudente, 05 de margo de 2025.

Approach Auditores Leandro Antonio Marini Pires
Independentes S/S Sécio
CRC 2SP023119/0-0 Contador CRC 1SP185232/0-3

VERT COMPANHIA SECURITIZADORA
mp p

Ficam convocados os titulares dos Créditos Imobilidrios (“CRI), em 12, 22, 32, 4 e 5‘ Sénes da 52? (Quinquagésima
Segunda) Emissao, da VERT COMPANHIA SECURITIZADORA (“ “Securitizadora” ou
“Emissora”, respectivamente) e a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA (“Agente
Fiducidrio”), em atengdo ao disposto na Clausula 13 do Termo de Securitizagdo de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios em 12, 2%, 3%, 4° e 5° Séries, da 52° (Quinquagésima Segunda) Emissdo da Emissora (“Termo de

Securitizacdo”), a participarem da assembleia especial de Titulares dos CRI, que serd realizada, em

VERT COMPANHIA SECURITIZADORA

Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 25.005. 683/0001 09 - NIRE 35.300. 492 307

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI"), das 12 e 2* Séries, da 60° (Sexagési-
ma) Emissao, da VERT COMPANHIA SECURITIZADORA (“Titulares dos CRI", “Emissdo” e "Securitizadora” ou “Emisso-
ra", respectivamente) e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("Agente Fiducia-
rio”), em atengdo ao disposto na Cléusula 12 do Termo de Securitizagao dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das
1% e 2° Séries, da 60° (Sexagésima) Emissdo da Emissora ("Termo de Securitizacdo”), a participarem da assembleia es-
pecial de Titulares dos CRI, que sera realizada, em primeira convocagdo, no dia 03 de abril de 2025, as 15h30, e em
segunda convocagao, no dia 11 de abril de 2025, as 15h30, via video conferéncia, através da plataforma “Zoom",

convocagdo, no dia 16 de abril de 2025, as 14h30, e em segunda convocapao, no dia 25 de abril de 2025 as
14h30, via video conferéncia, através da plataforma “Zoom", coord pela Emissora, conf a Resolugdo da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (* ﬂgglugag_QLM_ﬁQ e “Assembleia“),
para inar, discutir e delib sobre a inte ordem do dia: (i) Examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes contabeis do Patrimdnio Separado da Emissao (conforme definido no Termo de Securitizagdo)
apresentadas pela Securitizadora, acompanhadas do relatério dos auditores independ Ivas, relativas ao

sem
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023 e 2024. Ficam os senhores Titulares dos CRI da Emissao cientes de
que, nos termos do Art. 25, §2° da Resolugdo CVM 60, as demonstragdes contabeis do patriménio separado que ndo
coritiverem ressalvas podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso a assembleia correspondente no seja
instalada em virtude do nao c imento de q id Informagdes Gerais: A presente Assembleia
setd realizada de modo excl digital, via video ¢ ia, através da plataf “Zoom", sendo certo que
o link de acesso & Assembleia sera disponibilizado, oportunamente, pela Emissora e, ainda, a assinatura da ata sera
realizada digitalmente, conforme autorizado pela Resolugdo CVM 60. Os Titulares dos CRI poderao se fazer representar
na Assembleia por procura;ao, emitida por instrumento publico ou particular, acompanhada de cdpia de documento|
de identidade do gado, ¢ previsto no art. 127 da Lei 6.404/76. Os documentos pessoais
instrumentos de mandato com poderes para rep ¢do na referida A ia deverao ser encaminha
Emissora, no &mall e umem;amame. com c6pia ao Agen Fnduciéno, 0o e-mail
com 48 (q e oito) horas de antecegléncia em relagao a da

de realizagao da Assembleia. Sao Paulo, 17 de margo de 2025. S

VERT COMPANHIA SECURITIZADORA
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Richard Saigh Indistria e Ca

Co aﬂha Fechada CNPJ/ME n® 61 206.. 397/0001«67 -
: .  Acionistas

Em cumprimento ao d1sposto nos amgos 133 e 135 §3° da Lei n° 6. 404
Administragdo da Richard Saigh Inddstria e Comércio S.A. (“Companhia”) ¢
referem os incisos I a V do aludido artigo 133 da LSA, relativos ao exercicio

2024; e (ii) os documentos a que se referem o aludido artigo 135, §3° da LSA
Capital mediante capmhzagéo de parte da reserva de investimentos e parte da
a Proposta de Consolidagdo do E: Social da Cq hia e, ainda, a ata da
10 de marco de 2025, se encontram 3 disposicdo dos Senhores Acionistas na
Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo, na Rua Heloisa Pamplona, n°® 842, Sdo C
Christian Mattar Saigh - Diretor Presider....

AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.

CNPO/MF n° 08.827.501/0001-58 - NIRE n° 35.300.435.613 (Companhia Aberta)
Ata da Reunido do C Lho de A ¢do Realizada em 12 de Fevereiro de 2025
Data, Horério e Local: 12/02/2025, as 15:00, na sede social da (“Companh\a ), Presenca: a presenga da

134,

/25-6 g s w5

l\II\\\||\“||\\|(l\‘lil\\ll’\)(ll‘\))I|\Il\||!|\\

pela E , conforme a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM") n° 60, de 23 de dezem-
bro de 2021 (“Resolugdo CVM 60" e “Assembleia”), para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
(i) Aprovar ou ndo as demonstragdes contabeis do Patrimdnio Separado da Emiss&o (conforme definido no Termo de Se-
curitizagdo) apresentadas pela Securitizadora, acompanhadas do relatério dos auditores independentes sem ressalvas,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2023 e 2024. Ficam os senhores Titulares dos CRI da Emissdo
cientes de que, nos termos do Art. 25, §2° da Resolugdo CVM 60, as demonstracdes contébeis do patrimnio separado
que nao conti podem ser consid automaticamente aprovadas caso a assembleia correspondente
nao seja instalada em virtude do ndo comparecimento de quaisquer investidores, em segunda convocagao. Informacées
Gerais:A p bleia seré realizada de modo exclusivamente digital, via video conferéncia, através da platafor-
ma Zoom sendo certo que o link de acesso a Assembleia sera disponibilizado, oportunamente, pela Emissora e, ain-
da,a assinatura da ata sera realizada digitalmente, conforme autorizado pela Resolugao CVM 60. Os Titulares dos CRI,
deverdo encaminhar (a) quando pessoa fisica, deverao apresentar documento de identidade; (b) quando pessoa juridi-
ca, cpia de atos societarios e documentos que comprovem a representacdo do Titular; e (c) quando for representado
_| por procurador, procuragdo, emitida por instrumento puiblico ou particular, acompanhada de copia de documento de

Wade do outorgado, conforme previsto no art. 127 da Lei 6.404/76. Os documentos pessoais e, caso aplicavel, ins-

trumentos de mandato com poderes para representagao na refenda bleia deverdo ser encaminhados para a
E:mssora e- manl - e o com copia ao Agente Fiduciario, no
e-maif; preferencialmente, com 48 (quarenta € oito) horas de antecedéncia em re-

Sa0 Paulo, 17 de maro de 2025. VERT COMPANHIA SECURITIZADORA

sges o .
)s Imobilidrios Livramento Ltda. ==
11.919.935/0001-92 - NIRE 35-2.2429479.1
jragiio e Consolidagio de Contrato Social .
1a melhor forma de direito, as “Partes”, na qualidade de socios detentores da
de empresaria de responsabilidade limitada denominada Partifib Projetos
adade”), em reunido de sdcios realizada na sede da Sociedade, nesta data,
1to Social, mediante as estipulagdes constantes nas Clausulas seguintes: 12 -
. reduzir o capital social em R$12.141.000,00, pelo fato de estar excessivo em
u elamento de 12.141.000 quotas. 1.2. A redugao de capital aprovada conforme
- 1éncia dos procedimentos previstos nos paragrafos do artigo 1.084 do Cédigo
s6cios autoriza a administracdo da Sociedade a tomar todas as providéncias
) iqui aprovado. 22 - 2.1. Nos termos da deliberagéo supra, o capital social é
“‘ “ SV 00,00, mediante o cancelamento de 12.141.000 quotas de responsablhdade
-3 D1ante da deliberagao acima, a Clausula 52 do Contrato Social passa a vigorar
e —eme v il cOCTal € de R$5.000,00, dividido em 5.000 quotas no valor nominal de R$1,00
cada uma, totalmente subscritas e mtegmhzadas neste ato em bens e moeda corrente do Pais, e assim distribuido entre
os Socios da seguinte forma: Sécios - Quotas - Valor - %: Fibra Experts Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 4.999
- R$ 4.999,00 - 99,99; Fibra Participagées S/A - 1 - R$ 1,00 - 0,01; Total - 5.000 - R$ 5.000,00 - 100. §1°: A
responsabilidade de cada sécio & na forma da lei, em especial nos termos do Artigo 1.052 da Lei n° 10.406, de
10.01.2002, restrita ao valor das suas quotas, respondendo todos, porém, solidariamente pela integralizagdo do total
capital social. §2° : Cada quota correspondera a um voto nas deliberagdes sociais. 32 - Em razdo das deliberagdes acima
aprovadas, resolvem os socios, por unanimidade de votos, consolidar a redagdo do Contrato Social. Sio Paulo,
31/01/2025. Sécios: Fibra Experts Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - José Alberto Torres Muniz Ventura;
Fernando José Moniz de Camara. Fibra Participagdes S.A. - José Alberto Torres Muniz Ventura; Fernando José Moniz
de Camara.

dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. : Presidente: Sr. Luis Vital de
Sousa Ramos Vettorazzo; Secretario: Sr. André Pires de Oliveira Dias. Deliberagdes: Resolveram aprovar a
reeleicdo dos membros da diretoria, com mandato até 12 de fevereiro de 2026, sendo eles: (i) Radamés Andrade
Casseb, RG n° 63605236 (SSP/SP), CPF/MF sob o n® 469.079.982-20, para exercer o cargo de

(i) André Pires de Oliveira Dias RG n° 8.470.815 (SSP/SP), CPF/MF sob 0 n° 094.244.028-56, para exercer o cargo
de ; (i) Yaroslav Memrava Neto, RG n° 27.596.018-3 (SSP/SP),

CPF/MF sob o n° 325.050.238-32, para o cargo de Diretor sem Designacao Especifica; (iv) Renato Medicis Mannhao
Pimentel, RG n° 479.8481 (SSP/PE), CPF/MF sob o n® 019.247.834-60, para o cargo de

Especifica; e (v) Leandro Marin Ramos da Silva, RG n° 24.547.394-4 (SSP/SP), CPF/MF sob o n° 261.147.408-74,

para o cargo de mm_sgm_ngsgmn_ﬁsngdﬁga, todos com enderego comercial na sede da Companhia, conforme
termos de posse. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado. Sdo Paulo/SP, 12/02/2025. Mesa: Luis Vital de
Sousa Ramos Vettorazzo - Presidente, André Pires de Oliveira Dias - Secretério. Conselheiros: Luis Vital de Sousa
Ramos Vettorazzo; Anténio Kandir; Harley Lorentz Scardoelli Ronald Schaffer; Guilherme Teixeira Caixeta; Luiz
Serafim Spinola Santos; Rodolfo Villela Marino; Eliane Aleixo Lustosa de Andrade; Carlos de Moraes Toledo
Neto. JUCESP n° 91.321/25-6 em 12/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

GP PARTNERSHIP S.A.
CNPJ n? 50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. Ficam con-
vocados os senhores acionistas da GP PARTNERSHIP S.A. (‘Companhia”) a se reu-
nirem em Assembleia Geral Extraordindria, a realizar-se aos 24 dias de margo de 2025,

as 09:00 horas, na sede da Companhia, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
naAv. Copacabana 325, 212 andar, sala 2106, Dezoito do Forte/AlphawIle CEP 06.472-001,

a fim de deliberarem sobre (i) o aumento do capital social da Companhia, (ii) altera-
¢80 do Artigo 14, Do Conselho de Administragéo, e (iii) a alteragéo e consolidagéo do
iStatuto Social da Companhia. Barueri, 14 de margo de 2025. Thiago Lolkus Nigro -
Presidente do Conselho de Administragéo.

BR Toledo Administradora de Bens Ltda.

CNPJ/MF 42.328.647/0001-97 - NIRE 35232629144

4° Instrumento Particular de Alteracio e Consolidagdo do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular de Alteragao e Consolidacéo de Contrato Social da sociedade empveséna BR Toledo
Administradora de Bens Ltda., os abaixo assinados, a saber: Bruno Roberto Pereira de Toledo, RG n° 26.455.896-0
(SSP/SP), (“CPF/MF") sob o n° 136.996.918-02; e Marcelo Affonso Pereira de Toledo, RG n® 1.443.449 (SSP/DF),
CPF/MF sob o n°® 636.251.721-00. Unicos s6cios componentes da sociedade empresaria limitada, que gira sob a
denominacéo social de BR Toledo Administradora de Bens Ltda., com sede no Estado de Sdo Paulo, no Municipio de
Aracatuba, na Avenida Brasilia, n° 2121, Sala 1218, 12° andar, Edificio New York Tower, Jardim Nova Yorque,
CEP 16.018-000, (“CNPJ/MF”) sob o n® 42.328.647/0001-97, JUCESP NIRE n° 35232629144, resolvem de miituo e
comum acordo alterar o Contrato Social, procedendo para tanto da seguinte forma: 1. Do Aumento do Capital Social:
1.1. Os sdcios aprovam, por unanimidade e sem reservas, aumentar o capital social da Sociedade, de R$ 4.761.306,00
para R$ 4.877.409,00, com um aumento efetivo, portanto, de R$ 116.103,00, mediante a capitalizagdo de lucros
acumulados da BR Toledo evidenciados no Balango Patrimonial levantado em 31/12/2024, aumento esse representado
pela emissdo de 116.103 novas quotas, com valor nominal unitario de R$ 1,00 cada. 1.2. 0 aumento de capital social
acima deliberado é subscrito pelos socios proporcionalmente & participagdo de cada um no capital social da Sociedade
e integralizado mediante a capitalizacdo de lucros acumulados da Sociedade. 1.3. Em razdo da deliberacdo acima, a
Clausula 5* do Contrato Social da Sociedade é alterada, passando a vigorar com a seguinte nova redagdo: Cldusula 5¢
Sdcio - N° Quotas - Valor: Total - 4.877.409 - R$ 4.877.409. § 1° -§ 2° -2. Da Cisdo e Transferéncia da Parcela
Cindida para a Jato Administradora de Bens Ltda.; 2.1. Os scios da Sociedade, nos termos dos Artigos 1.116 a 1.118
do Cédigo Civil, propuseram a cisao parcial e desproporcional da Sociedade, com a versdo e consequente incorporagio
da parcela cindida do patrimonio da Sociedade a Jato Administradora de Bens Ltda., CNPJ/MF sob o
n° 58.284.109/0001-88, NIRE 35.265.586.240, sociedade detida pelo sécio Bruno, nos termos do Protocolo e
Justificacdo de Cisao Parcial e Incorporagdo de Parcela Cindida celebrado nesta data. 2.2. Apés a analise e deliberagio
sobre o Protocolo, o0s socios aprovaram integralmente seus termos e condigdes. 2.3. Em seguida, os scios ratificaram
a contratacdo da empresa de contabilidade especializada A do Auditores Independ §/S, CRC 25P036851/0
e CNPJ/MF sob o n°® 27.255.192/0001-33, representada pelo seu sécio, Elizeu de Azevedo, CRC 15P076.962/0-9, e
auditor independente registrado no Cadastro Nacional dos Auditores Independentes - CNAI sob n° 179, RG
n° 5.288.264-SSP/SP e CPF/MF sob o n° 272.250.978-49, que ja esta familiarizada com as praticas contabeis da
Sociedade, que realizou a avaliagao, a valor contabil, do patriménio da Sociedade e da parcela cindida a ser vertida para
a Jato Administradora. 2.4. A avaliagao a que se refere o item 2.3, supra, foi realizada com base no balango patrimonial
da Sociedade levantado em 31/12/2024, sendo a cisdo parcial realizada na data desta alteragdo de contrato social.
2.5. A Empresa Avaliadora ja havia iniciado os trabalhos de avaliagdo da parcela do patrimdnio liquido a ser cindido da
Sociedade e apresentou o Laudo de Avaliagdo da Parcela do Acervo Liquido Contabil da Sociedade, o qual apurou o valor
da parcela do patriménio liquido da Sociedade a ser cindido em R$ 4.877.223,50, sendo desconsiderados os centavos
para fins da cisao parcial, tendo sido integralmente aprovado pelos socios. 2.6. Neste sentido, os sécios aprovam e
declaram efetivada a cisdo parcial e desproporcional da Sociedade conforme acima deliberado, nos termos do Artigo
229 da Lei n° 6.404/1976, e autorizam os administradores da Sociedade a tomar todas as providéncias necessénas para
a efetivacdo e formalizacdo da cisdo parcial e desproporcional ora deliberada, especial aquelas a0
arquivamento dos atos societarios, transferéncia dos bens integrantes da varcela cindida, bem como promover as
averbagdes necessarias junto aos 6rgdos de registro pablico competentes. 3. Da Redugdo do Capital Social em Razio
da Cisdo: 3.1. Consequentemente, em decorréncia da cisao parcial ora aprovada, o capital da Sociedade é reduzido em
R$ 4.877.223,00, com a consequente extincdo de 4.877.223 quotas, do valor de R$ 1,00 (um real) cada, integralmente
detidas pelo socio Bruno, que ora se retira da Sociedade. 3.2, Desta forma, como consequéncia das deliberagdes acima,
o capital da Sociedade, que era de R$ 4.877.409,00, dividido em 4.877.409 quotas, no ‘alor de R$ 1,00 cada, passaa
ser de R$ 186,00, dividido em 186 quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada. 3.3. Em virtude das dehberaqoes acima,
a Clausula Quinta do Contrato Social, que trata do capital da Sociedade, a partir da presente data, passara a vigorar com
a seguinte nova redagéo: Cldusula 5° Marcelo Affonso Pereira de Toledo.§ Unico 3.4. A administracdo da Sociedade
fica expressamente autorizada a adotar todas as pmwdenmas e praticar os atos necessarios & lmplementacao e
formahza(;ao das deliberagoes acima tomadas. 4. Da A a0 do Nome da Sociedade: 4.1. Ato inte, o dnico
sécio remanescente decide alterar o nome da Sociedade, de BR Toledo Administradora de Bens Ltda. para Map Toledo
Administradora de Bens Ltda., com a consequente alteracdo da Clausula 1* do Contrato Social da Sociedade, que
passara a vigorar com a seguinte redagdo: “Cldusula 1° Map Toledo Administradora de Bens Ltda.,5.Da Alteragio de
Endereco de Sede: 5.1. 0 tinico socio remanescente decide alterar o enderego de sede da Sociedade, do Estado de Sio
Paulo, no Municipio de Aragatuba, na Avenida Brasilia, n® 2121, Sala 1218, 12° andar, Edificio New York Tower, Jardim
Nova Yorque, CEP 16.018-000, para o Estado de Sdo Paulo, no Municipio de Aragatuba, na Rua Grevilea, n® 43,
Condominio Residencial Delta Norte I, Bairro Condominio Residencial Delta Norte, CEP 16.057-801, com a consequente
alteragéo da Clausula 2° do Contrato Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redado: “Cldusula 2°
6.Da Administracdo da Sociedade: 6.1. Ato seguinte, o (inico sécio remanescente aprova a destituigdo do sr. Bruno
Roberto Pereira de Toledo, RG n° 26.455.896-0 (SSP/SP), CPF/MF sob o n°® 136.996.918-02, do cargo de Diretor
Presidente da Sociedade. 6.2. 0 cargo de Diretor Presidente serd exercido pelo Diretor remanescente, sr. Marcelo
Affonso Pereira de Toledo, RG n° 1.443.449 (SSP/DF), CPF/MF sob o n° 636.251.721-00. 6.3. Ainda, o (nico s6cio
aprova a alteracdo na forma de administracdo da Sociedade, a fim de que esta seja administrada por uma Diretoria
Executiva composta por 1 (um) ou mais Diretores, com a consequente alteracio das Cléausulas 6%, 7° e 8* do Contrato
Social, que passardo a vigorar com a sequinte redacdo: Cldusula 6° § 1° - 1.2.§ 2° -§ 3° -Cldusula 7* § Unico
-Cldusula 8° Marcelo Affonso Pereira de Toledo,"Aragatuba-SP, 25 de fevereiro de 2025. Sécio dnico: Marcelo Affonso
Pereira de Toledo; Socio retirante: Bruno Roberto Pereira de Toledo. JUCESP n° 88.877/25-5 em 06/03/2025. Aloizio

E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.
Certiddo da Ata da Reunido do Conselho de Administracio

Realizada em 18 de Fevereiro de 2025, as 16:00h, na sede social

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP - Certifico o registro em 12/03/2025 sob o n°® 91.322/25-0.
Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 08.827.501/0001-58 - NIRE 35.300.435.613 - (Companhia Aberta)
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1° Traslado
LIVRO N° 0325
PAGINA 121/122 PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ:
AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPAGOES S.A.

SAIBAM quantos este publico instrumento de procuragao
bastante virem que, aos vinte e nove (29) dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e
cinco (2025), neste Oficial do Registro Civil das Pessoas Naturais do 39° Subdistrito Vila
Madalena, por meio da plataforma e-Notariado, perante mim, SUBSTITUTA, compareceu como
outorgante: AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPAGCOES S.A. sociedade por agdes, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.827.501/0001-58, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663,
1° andar, sala 1, Edificio Plaza Sao Lourencgo, Jardim Paulistano, Sao Paulo, SP, com seu
Estatuto Social Consolidado anexo a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada ao
23/01/2024, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP)
aos 08/02/2024, sob o n° 62.549/24-8 e Ficha Cadastral Completa Eletronica, emitida pela
Junta supracitada, aos 17/05/2025, autenticidade n° 266829728, neste ato representada nos
termos do ARTIGO 21, ARTIGO 22 E ARTIGO 23 - PARAGRAFO UNICO, do documento
supracitado, cuja cépia fica arquivada em Pasta Propria (CS 93, fls. 68), pelos Diretores
eleitos conforme Ata de Reuniao do Conselho de Administracao, realizada em 12/02/2025,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) em
12/03/2025, sob o n° 91.321/25-6: YAROSLAV MEMRAVA NETO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 27596018 (SSP-SP) e
inscrito no CPF/MF sob o n° 325.050.238-32 e ANDRE PIRES DE OLIVEIRA DIAS, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 8470815 (SSP-
SP) e inscrito no CPF/MF sob o n° 094.244.028-56, ambos com endere¢o comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° andar, sala 11, Edificio Plaza Sao Lourenco,
Jardim Paulistano, Sao Paulo, SP; reconhecida por mim SUBSTITUTA, com base na
documentagao de identidade exibida e supra mencionada; e entdo, por ela me foi dito que; por
este publico instrumento e nos termos de direito nomeia e constitui seus bastantes procuradores:
AUGUSTO KIYOSHI NISHI, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n° 11.687.841 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 126.348.778-54 e FABIANO
ABUJADI PUPPI, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°
23.688.586-8 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 269.453.778-22, ambos com enderego
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.663, 1° andar, sala 11, Edificio Plaza Sao
Lourencgo, Jardim Paulistano, Sao Paulo, SP; aos quais confere os mais amplos e ilimitados
poderes para, agindo na forma estabelecida e respeitando os limites e condigées
estabelecidos no Estatuto Social da outorgante, para representar a outorgante em todo o
territorio nacional perante 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista e fundagdes em licitagbes, bem como em Procedimentos
de Manifestacdes de Interesse, podendo, para tanto, obter informagdes e esclarecimentos,
requerer, apresentar, juntar, desentranhar e retirar documentos, obter certiddes, certificados e
atestados, assinar formularios, solicitagdes, peticdes, declaracdes, atas, termos, cronogramas,
proposta de precos e outras propostas que se fizerem necessarias e quaisquer outros
documentos por mais especiais que sejam, assinar e rubricar pastas e documentos, credenciar
pessoas a atuar em concorréncias através de instrumentos especificos para tal, formular ofertas e
lances, decidir, provar, aceitar, cumprir exigéncias, prestar esclarecimentos, impugnar, interpor ou
desistir de recursos em todas as fases da licitagdo, oferecer garantias, prestar e levantar caugoes,
assinar contratos e aditivos contratuais, pagar, obter recibos, receber, firmar recibos, dar quitagao,

o]
Rua dos Pinheiros, 1065, Pinheiros, Sdo Paulo/SP - 05422-012 - Fone: (11) 3816.7700 @ Cartério

Esse documento foi assinado por GABRIELA DA AFRICA LAPA.
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo GJAV5-
ABYTQ-MQ22Q-AP47A
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tomar ciéncia de intimacdes e notificagbes e ainda, representa-la nas respectivas sessdes de
entrega, abertura e julgamento, assinar atas de presencga, enfim praticar todos e quaisquer atos
previstos nos editais de licitacdo e outros que se fizerem necessarios para o bom desempenho
deste mandato. A PRESENTE PROCURAGAO TERA VALIDADE DE UM (01) ANO A CONSTAR
DESTA DATA. Os elementos relativos a qualificacao e identificagao dos procuradores, bem
como o objetivo do presente mandato foram fornecidos e conferidos pela outorgante, que
por eles se responsabiliza. E, de como assim o disse, do que dou fé, lavrei este publico
instrumento que sendo-lhe lido, aceita. Eu (assinatura eletrénica) GABRIELA DA AFRICA
LAPA, SUBSTITUTA, a lavrei (assinatura eletronica) YAROSLAV MEMRAVA NETO | ANDRE
PIRES DE OLIVEIRA DIAS | GABRIELA DA AFRICA LAPA. (Desta: R$ 316,21: Guia n°
022/2025). Esta legalmente selada. Trasladada a seguir conferindo com o original. MNE
113241.2025.05.29.00001966-97. Nada mais, dou fé. Eu (assinatura eletronica) GABRIELA DA
AFRICA LAPA, SUBSTITUTA, conferi, subscrevo, dou fé e assino em publico e raso.

Em Testemunho Da Verdade.

Assinado digitalmente por:
GABRIELA DA AFRICA LAPA

CPF: 344.584.838-62

Certificado emitido por AC BR RFB G4
Data: 05/06/2025 10:27:23 -03:00

Colégio
Notarial ao
Brasiliesare

GABRIELA DA AFRICA LAPA
SUBSTITUTA

Para conferir a procedéncia deste documento efetue a leitura do QR Code impresso ou acesse o
endereco eletronico https://selodigital.tjsp.jus.br.
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Esse documento foi assinado por GABRIELA DA AFRICA LAPA.
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo GJAV5-
ABYTQ-MQ22Q-AP47A
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Matricula Notarial Eletronica: 113241.2025.05.29.00001966-97

Este documento foi assinado pelos seguintes signatdrios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

v GABRIELA DA AFRICA LAPA (CPF 344.584.838-62) em 05/06/2025 10:27

Para verificar as assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e
informe o coédigo de validagao ou siga o link a abaixo:

https://assinatura.e-notariado.org.br/validate/GJAV5-ABYTQ-MQ22Q-AP47A



LT
WF-&;M-«H ¢ L
Mmdaw;:ml e

Nome

T

cgurn.cm
e
L
£

Presidente do Confea Presidente do Crea-Sp
Vele coma Dacumanta de Identidade em un%mmré’m conforme o § 29 do 8. S5 dn lel ne

f 3
Nascimento entidade Niduulda‘s i
12/04/1968 clgai_l.m—ss g:::-'ilwrsr ' %
Maf: Tiposang  Titdo de Eleitor PIS/PASEP © ©
le 1489 3103 0116 A
oI L‘ria "aw <

(¥ Assinatura do Profissional ’i



cegea

Doc.2 - Acordao n° 058888/2025-PLEN - Processo n° 218185-6/2025 - TCE/RJ

Nossa

natureza . 0 @ Q
movimenta @aegea.saneamento
avida

aegea.com.br

29



TCE-R] - DIGITAL
PROCESSO N° 827.861-4/16
RUBRICA Fls.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

GABINETE DA CONSELHEIRA MARIANNA MONTEBELLO WILLEMAN

PROCESSO:
ORIGEM:
ASSUNTO:

VOTO GC-7

TCE/R] N° 827.861-4/16
PREFEITURA DE TERESOPOLIS
EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° 003/2016

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA. OUTORGA,
MEDIANTE REGIME DE CONCESSAO, DA PRODUCAO
DE ENERGIA TERMICA OU ELETRICA, COM BASE NA
GERACAO DE GAS DE SINTESE, ATRAVES DOS
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS. EXIGENCIA DE
CERTIFICACAO INTERNACIONAL SEM AMPARO
LEGAL. NECESSIDADE DE MAIOR ESPECIFICACAO DO
PROJETO BASICO. NOVA COMUNICACAO.

Versam os autos sobre Edital de Concorréncia Puablica n° 003/2016, encaminhado

pela Prefeitura de Teresopolis, cujo objeto é a outorga, mediante regime de CONCESSAO,

da producao de energia térmica ou elétrica, com base na geracao de gas de sintese, através

dos residuos sélidos urbanos, com prazo 25 anos, e valor de outorga em percentual de 1%

sobre o faturamento bruto anual da concessionaria.

O processo é submetido a Plendrio pela quarta vez. Em decisdo proferida em

06/06/2017, esta Corte de Contas se pronunciou nos seguintes termos:

216

VOTO:

I - pela COMUNICACAO ao atual Prefeito Municipal de Teresépolis, nos termos
da Lei Complementar n° 63/90, para que, no prazo de 30 dias:

1. Mantenha adiada a Concorréncia Puablica n° 003/2016 (Processo
Administrativo n° 16.288/2016), pelo prazo necessario ao cumprimento da
diligéncia, aguardando a decisdo conclusiva a ser adotada por esta Corte quanto ao
conhecimento do edital;




216
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2. Esclareca, de forma pormenorizada, as caracteristicas que deverdo ser
consideradas para a aceitagdo dos certificados emitidos por “Certificadora de
Renome Internacional”, apresentando, ainda, um rol extenso e exemplificativo das
que seriam as principais “Certificadoras de Renome Internacional” para a
qualificagdo técnica em questdo;

3. Justifique como sera custeado o tratamento e a disposigdo final dos residuos
solidos industriais, no valor anual estimado de R$ 7.292.700,00, assim como o
tratamento de residuos de satide, no valor anual estimado de R$ 1.095.000,00,
apresentando todos os estudos técnicos e especificacdes pertinentes;

4. Apresente as especificagdes detalhadas, em quantitativos e custos unitarios,
das despesas de capital (CAPEX), no montante de R$ 44.000.000,00, considerando:
(1) estudos e projetos: R$ 1.400.000,00; (2) estruturagdo: R$ 400.000,00; (3) obras
civis: R$ 1.940.000,00; (4) equipamentos eletromecanicos: R$ 18.250.000,00; (5)
sistemas de geragdo: R$ 7.000.000,00; e (6) linha de CDR-RSU: R$ 15.000.000,00;

5. Apresente as especificacoes detalhadas, em quantitativos e custos unitérios,
das despesas operacionais (OPEX), no montante de R$ 3.015.603,00, considerando:
(1) despesas administrativas fixas: R$ 1.239.150,00; (2) despesas administrativas
variaveis: R$ 1.516.453,00; (3) consumidores: “????”; (4) diversos: R$ 200.000,00; e
(5) agua: R$ 60.000,00;

6. Justifique, encaminhando as respectivas memorias de calculo, os seguintes
numeros: (1) TD de 8%, especificando valores e prazos de financiamentos
envolvidos; (2) VPL de R$ 62.760.851,00; (3) TIR de 23%, sendo que a TIR
corresponde ao VPL igual a zero; e (4) PB de 4 anos; indicando e justificando,
ainda, a TMA do empreendimento em tela;

7. Encaminhe o Fluxo de Caixa e as demais planilhas de quantitativos do projeto
em meio editavel (.xIs);

8. Demonstre a economia anual de R$ 8.760.000,00 nas operagdes de tratamento
e disposicdo final de residuos s6lidos urbanos, por meio de estudos e planilhas que
expressem os valores pertinentes, esclarecendo, ainda, o impacto dessa economia
na execugdo dos contratos afins que porventura se encontrem em vigéncia no
municipio;

9. Preste esclarecimentos acerca da compatibilidade entre os novos servigos
propostos, referentes as fontes de receita complementares, e os que vinham sendo
prestados pelas empresas Mendes e Montorsi Construtora e Incorporadora
(Contrato n°® 049.04.2014) e Alto Uruguai Solugdes Ambientais (Contrato n°
019.06.2015), considerando a abrangéncia da Gestdo Integrada de Residuos Solidos
de Teresoépolis, esclarecendo, ainda, se os referidos termos foram prorrogados ou
se foram substituidos por novas contratacoes;

10. Apresente projeto basico ou termo de referéncia das obras civis necessarias a
implantacdo do empreendimento, elaborado com base nos estudos técnicos
preliminares, com fulcro no artigo 18, incisos IV, VI e XV, da Lei n° 8.987/95 c/c o
artigo 7°, §2°, inciso I, da Lei n° 8.666/93, com destaque para: (a) descricdo técnica
do aterro sanitario e estado atual do mesmo; (b) caracterizagdo e composicdo dos
residuos sé6lidos domiciliares de Teresopolis; (c) estimativa de emissdes de metano
do aterro; (d) célculo de k; (e) calculo de lo; (f) emissdes de ch4 do aterro; e (g)
planilha discriminada de custos previstos com a implantac¢do (obras civis);

11. Preste esclarecimentos acerca da ndo valorizagdo das propostas de precos,
com o fim de estimular os licitantes a ofertarem percentuais maiores que o minimo
previsto neste edital, justificando, ainda, a limitagdo da remuneragdo ao Poder
Concedente em 1% do faturamento bruto da concessionaria;

12. Detalhe, quando da remessa a este Tribunal, especificando item por item, por
meio de errata, todas as alteragdes que porventura sejam feitas no ato convocatério
se for o caso, dando a devida publicidade a mesma, na forma no §4° do artigo 21 da
Lein®8.666/93; e
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13. Comunique ao Tribunal eventual revogacdo ou anulacdo do procedimento
licitatério em tela, remetendo, na ocasido, prova da publicagdo do ato respectivo,
acompanhada pelos elementos arrolados no art. 49 da Lei Federal n°® 8.666/93.

Il - pela DETERMINACAO a Secretaria Geral das Sessdes, para que, quando do
encaminhamento do oficio ao responsavel, anexe cépia de inteiro teor do parecer
do corpo técnico e do Ministério Ptblico Especial, além do voto.

Em atendimento a decisdo plendria, o jurisdicionado remeteu resposta protocolizada

digitalmente neste Tribunal como documento TCE/R] n°® 16.778-0/17. O _corpo instrutivo,

por considerar que foram dirimidas as questdes suscitadas no processo, propode o

conhecimento do edital de licitacdo e o0 arquivamento dos autos.

O Ministério Pablico Especial, representado pelo Procurador Sergio Paulo de Abreu

Martins Teixeira, manifesta-se em idéntico sentido.

E O RELATORIO.

Informo que tramita neste Tribunal o processo TCE/R] n° 825.567-6/16

(Representacdo), que em sessio realizada em 11/04/2017 recebeu decisdo plenaria pela

anexacao ao presente processo. Da analise daquele Processo, verifico que as questoes

demandadas naquela instancia foram aqui incorporadas.

Reitero que a realizagdo do certame encontra-se adiada até que este Tribunal se
pronuncie, em carater conclusivo, acerca da legalidade e economicidade do edital, conforme

decisdo proferida neste processo em 13/12/2016.

Feito esse aparte, avalio o atendimento a cada item da decisdo plenaria
separadamente.

1. Mantenha adiada a Concorréncia Pablica n° 003/2016 (Processo

Administrativo n° 16.288/2016), pelo prazo necessario ao cumprimento da

diligéncia, aguardando a decisdo conclusiva a ser adotada por esta Corte quanto
ao conhecimento do edital;

De acordo com o jurisdicionado, o adiamento estd mantido (arquivo eletronico

“24/07/2017-(16778-0/2017) Documento Anexado:RESPOSTAS...”). Item atendido.

216
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2. Esclareca, de forma pormenorizada, as caracteristicas que deverido ser
consideradas para a aceitacdio dos certificados emitidos por “Certificadora de
Renome Internacional”, apresentando, ainda, um rol extenso e exemplificativo
das que seriam as principais “Certificadoras de Renome Internacional” para a
qualificagdo técnica em questao;

Reproduzo os esclarecimentos apresentados:

A importancia de uma “Certificadora de Renome Internacional” no processo é
absolutamente natural pelas implicacdes tecnoldgicas e ambientais intrinsecas a
qualquer tecnologia de ponta, submetida ao escrutinio de usudarios qualificados e
principalmente, de autoridades do meio ambiente que buscam a exceléncia da
aplicacdo de tecnologias modernas para producdo de energia a partir de RSUs e
assim:

A solugdo definitiva para o RSUs - Residuos Sélidos Urbanos, onde todo produto
organico é convertido em energia, e a parte ndo organica (metais, vidros, etc...) é
reciclada e o processo produtivo passa por uma destas duas tecnologias:
incineracado ou gaseificacao.

A incineragdo é um processo utilizado na Europa, que exige um investimento
muito alto, produzindo muitos elementos nocivos ao ambiente; com operagao
custosa e cuja viabilidade econémica se da para plantas acima de mil toneladas por
dia de RSU.

A gaseificacdo nao tem nenhum desses inconvenientes, e pode ser vidvel para
plantas de cem toneladas por dia, além de ser possivel a utilizagdo do gas
produzido em substituicdo ao gas natural ou 6leos combustiveis na geragdo de
vapor e/ou de energia elétrica.

O principal inconveniente que é a emissdo de efluentes contaminantes ao meio
ambiente, é mitigado pelo processo em si, ou seja, dioxinas, furanos, SOx e NOx,
ndo sdo subprodutos da gaseificagdo, pois ndo ha presenca de oxigénio no interior
do reator, ao contrario da combustdo na qual é abundante a presenca do mesmo.

A presenca de uma “Certificadora de Renome Internacional” se justifica para
certificar que tais efluentes nao serdo liberados na atmosfera e estdo dentro dos
padrdes internacionais. O INMETRO é um instituto de medicao, aferidor de alguns
pesos e medidas e ndo se envolve com efluentes emitidos a natureza. Estes
controles sdo feitos por érgaos tipo CETESB em Sao Paulo, ou CONAMA, a nivel
nacional e muito certamente pelo INEA - Instituto Estadual do Ambiente, a época
do licenciamento ambiental do futuro empreendimento, que utilizam empresas
que possuem laboratérios, captam e analisam os efluentes e os balizam dentro das
normas expedidas pelos 6rgaos ambientais.

()

Quanto a arguicdo dos critérios de isonomia e competitividade da escolha
particularizada de uma Certificadora de Renome Internacional é importante
registrar:

e Os operadores e agentes envolvidos em grandes projetos, a nivel global,
contratam empresas certificadoras qualificadas para acompanhar, supervisionar,
fiscalizar e certificar o fornecimento de bens e servigos integrantes de forma direta
e/ou indireta dos Empreendimentos implantados.

e Estes certificadores internacionais tem um perfil de especializacdo,
capacitagdo e comprovada experiéncia que permite aos agentes contratantes uma
selecdo segura e qualificada destas empresas especializadas.

e Entre os Empreendimentos demandadores deste tipo de servigo, avultam as
aplicagdes para as industrias nuclear, petréleo & gas e energia, segmentos que, pela
sua intrinseca complexidade, procuram Certificadoras de Renome Internacional e
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que mantém sucursais e/ ou filiais no pafs.

e Esta realidade torna-se ainda mais evidente quando os referidos operadores
buscam atingir mercados internacionais maduros e neste caso, com forte
embasamento ambiental.

e Abaixo apresentamos uma pequena lista de Certificadoras de Renome
Internacional qualificadas e habilitadas a prestacdo de servigos afins, junto a
empresas brasileiras (Petrobras, Eletrobras, Eletronuclear, etc., etc.) requerentes
deste tipo de servico (...)

E importante registrar que a Tecnologia de Gaseificagdo aplicada aos Residuos
Solidos Urbanos, mais uma vez, se mostrou eficaz, permitindo operagdes de
inequivoca sustentabilidade ambiental e econémica, produzindo energia térmica
e/ou elétrica pela aplicacdo do Reator de Leito Fluidizado Circulante e por
modernos sistemas de software, especialmente desenvolvidos para este tipo de
biomassa e assim, nivelando a biomassa dos Residuos Sélidos Urbanos aos cerca
de 50 (cinquenta) empreendimentos implantados pela indtstria brasileira no pais e
no exterior, neste caso para outros tipos de biomassa, através da tecnologia de
gaseificacdo com reatores de leito fixo. (grifamos)

O jurisdicionado apresenta os critérios a serem utilizados na apreciacdo dos
certificados emitidos. Pontuo, apenas, que o art. 30, caput, da Lei Federal n°® 8.666/93
estabelece quais requisitos de qualificacdo técnica poderdo ser exigidos dos licitantes. Trata-
se de disposicao numerus clausus. Nao héa na legislagdo exigéncia que possa ser enquadrada

ao menos no inciso IV do artigo mencionado.

Como afirmado pelo préprio jurisdicionado, a adequagdo a determinados padrdes é
verificada por ocasido do licenciamento ambiental concedido pelos 6rgaos competentes em

Ambito nacional e estadual.

Entendo que a exigéncia constante do item 6.1.3, ‘F’, em que pese a especificidade

do objeto da licitacdo, restringe a competicio, nio podendo servir de critério de

qualificacdo. Ressalto que a orientacdo jurisprudencial majoritaria do Tribunal de Contas

da Unido (TCU) sobre certificacdo de qualidade em licitacdes piiblicas tem sido no sentido

de admiti-la tio somente para fins de pontuacdo técnica de propostas, considerando-a

inadmissivel quando constituir condicio de habilitacio ou quesito eliminatério de

propostas, por entender que isso, além de restringir indevidamente o carater competitivo

do certame, nao garante que outros que nao a possuam nao tenham a capacidade para

atender ao interesse publico.

Nas licitagdes de servicos de manutengdo integrada de infraestrutura de
datacenter, é cabivel a exigéncia de comprovagdo de habilidade para prestagdo de
servicos de acordo com a NBR 15.247 (requisitos para instalacdo e uso de sala-
cofre), como requisito de qualificacdo técnica, quando a magnitude e a relevancia
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dos dados a serem tratados justificarem a apresentacdo de certificacbes que
garantam a qualidade e continuidade dos servigos prestados.

Licitacdo. Qualificacdo técnica. Certificacao.

Boletim de Jurisprudéncia 105/2015

E ilegal a exigéncia de certificagdes, do tipo ISO e SCORM, como critério que possa,
de alguma forma, ensejar a desclassificagdo de propostas, ainda que constem como
quesitos de pontuacgdo técnica. E admitida a utilizacao de certificacao ISO 9001
como critério de pontuagdo de proposta, desde que vinculado tdo-somente a
apresentacdo de certificado vélido, com atribuicdo de pontos ao documento em si,
de forma global pelos servicos prestados, sendo vedada a pontuacgdo de atividades
especificas.

Licitagdo. Classificagado. Certificagdo de qualidade.

Boletim de Jurisprudéncia 74/2015

Nas situagdes em que a Administragdo ndo possui condicdes técnicas para aferir,
mediante amostra, a qualidade do produto ofertado, é admitida, como condicao
para classificagdo ou como requisito contratual, mas ndo para habilitacdo, a
utilizacdo de certificacbes para comprovar a aderéncia do produto as normas
técnicas de qualidade.

Licitagdo. Classificagao. Certificacdo de qualidade.

Boletim de Jurisprudéncia 57/2014

Assim, para o Tribunal, apenas deixaria de haver 6bice ao certificado de qualidade
quando utilizado para atribuir pontuacdo ao licitante, ao argumento de que isso permitiria

reconhecer seu diferencial em relagdo aos que ndo o apresentassem. Nao se permite,

contudo, o afastamento prévio de licitantes pela auséncia de certificacio. Assim, a

Administracao, mediante o sistema de pontos, pode sopesar as propostas apresentadas, de

maneira a eleger aquela que atenda mais satisfatoriamente ao interesse publico.

Marcal Justen Filho assinala que:

Uma empresa pode preencher todos os requisitos para a obtengdo do certificado de
qualidade, mas nunca ter tido interesse em formalizar esse resultado. Exigir
peremptoriamente a certificacdo como requisito de habilitacao equivaleria a tornar
compulséria uma alternativa meramente facultativa: nenhuma lei condiciona o
exercicio de alguma atividade a obten¢do de Certificado ISO. (in “Comentérios a
Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos”, 15 ed. Sdo Paulo: Dialética, p. 533)

Nesse sentido, a clausula em comento devera ser revista, para o fim de assegurar as
empresas que nao disponham da certificacdo a faculdade de provar sua idoneidade para
executar o objeto a ser contratado, em conformidade com os apontamentos feitos neste

capitulo.
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3. Justifique como sera custeado o tratamento e a disposi¢io final dos residuos
solidos industriais, no valor anual estimado de R$ 7.292.700,00, assim como o
tratamento de residuos de satide, no valor anual estimado de R$ 1.095.000,00,
apresentando todos os estudos técnicos e especificacdes pertinentes;

De acordo com a resposta apresentada:

Resposta 3: A receita de RSIs - Residuos Sélidos Industriais seréd viabilizada com a
simples implantagdo da Usina Termelétrica de Residuos Sélidos Urbanos em
Teresopolis, a qual, através da Tecnologia de Gaseificacdo, permite tratar os
Residuos Soélidos Industriais, normalmente, materiais organicos e produzidos no
grande polo industrial da cidade do Rio de Janeiro, onde existe forte demanda
reprimida para Tratamento e Disposicdo Final de RSIs, com deslocamentos
rodovidrios para Sdo Paulo e outros destinos no préprio estado do Rio de Janeiro e
com distancias rodovidrias de até 400 Km. Assim, esta UTE-RSU de Teresopolis
oferecerd para a regido uma alternativa qualificada, pré6xima ao Rio de Janeiro e o
mais importante, com a Tecnologia de Gaseificagdo, bem mais competitiva em
termos comerciais comparativamente as mais diversas solugdes praticadas pelo
mercado local.

No Rio de Janeiro hd uma produgcdo de cerca de 500/600 t/dia de Residuos Sélidos
Industriais (liquidos, sélidos, pastosos) e operados por empresas especializadas em
recolher tais materiais, cobrando precos numa escala variavel de R$ 300,00/t
(Trezentos reais por tonelada) até R$ 2.000,00 (Dois mil reais por tonelada).

A estrutura operacional, constituida em termos conservadores, permitird atrair
cerca de 1/3 (hum tergo) em quantidade dos RSUs tratados e assim, com o prego
bastante conservador, como exposto no Plano de Negocios - Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira de Marco/2017 e que se expressaria:

¢ O Empreendimento tera ainda receitas adicionais provenientes de:
Tratamento e Disposicao Final de Residuos Sélidos Industriais (RSIs)
Disponibilidade RSIs - estimativa - 66,6 t/dia (1/3 RSUs)

FBA - Tratamento e Disposicdo (TDF) - 7.292.700,00

Preco médio R$ 300,00/t

Tratamento de RSS - Residuos de Satide e Disposi¢do Final de Residuos Sélidos
Industriais (RSIs)

FBA - RSS (Estimativa) R$ 1.095.000,00
Nota:

e Nao estamos considerando nos célculos a correspondente geragdo de energia
elétrica proveniente dos RSIs, por desconhecimento dos respectivos PCl -
Poder Calorifico Inferior daqueles insumos energéticos.

e Este valor serd certamente superior ao valor do PCI-CDR de Residuos Sélidos
Urbanos, o que permitiria em tese estimar um FBA-RSI adicional, de no
minimo, R$ 2.500.000,00.

Como referido na Nota Explicativa haveria ainda um relevante valor financeiro (R$
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2.500.000,00) a ser acrescentado ao FBA - Faturamento Bruto Anual do
Empreendimento, conservadoramente ndo considerado no EVEF apresentado.

(..)

Este sistema permitird o tratamento dos Residuos Sélidos de Satide o qual teria a
previsdo de receita anual de R$ 1.095.000,00, a partir do Tratamento de cerca de
1,825 t/dia de Residuos So6lidos de Satude a R$ 2.000,00/t.

Assinala o corpo técnico que ndo sera gerada despesa adicional para o Municipio de

Teresopolis, porquanto referida receita serd originada da utilizacdo dos servigos

disponibilizados pela Usina Termelétrica de RSU em Teresopolis pelas industrias localizadas

na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

Item atendido.

4. Apresente as especificacdes detalhadas, em quantitativos e custos unitarios,
das despesas de capital (CAPEX), no montante de R$ 44.000.000,00, considerando:
(1) estudos e projetos: R$ 1.400.000,00; (2) estruturagao: R$ 400.000,00; (3) obras
civis: R$ 1.940.000,00; (4) equipamentos eletromecinicos: R$ 18.250.000,00; (5)
sistemas de geracao: R$ 7.000.000,00; e (6) linha de CDR-RSU: R$ 15.000.000,00;

Especificagdes encaminhadas pelo jurisdicionado. Item atendido.

5. Apresente as especificacoes detalhadas, em quantitativos e custos unitarios,
das despesas operacionais (OPEX), no montante de R$ 3.015.603,00,
considerando: (1) despesas administrativas fixas: R$ 1.239.150,00; (2) despesas
administrativas variaveis: R$ 1.516.453,00; (3) consumidores: “?2??”; (4) diversos:
R$ 200.000,00; e (5) agua: R$ 60.000,00;

Especificagdes encaminhadas pelo jurisdicionado. Os valores foram adaptados a nova

formulacao dos custos do projeto, conforme quadro constante da fl. 22 do arquivo eletrénico

“24/07/2017-(16778-0/2017) Documento Anexado: RESPOSTAS...”. Item atendido.

6. Justifique, encaminhando as respectivas memérias de calculo, os seguintes
nameros: (1) TD de 8%, especificando valores e prazos de financiamentos
envolvidos; (2) VPL de R$ 62.760.851,00; (3) TIR de 23%, sendo que a TIR
corresponde ao VPL igual a zero; e (4) PB de 4 anos; indicando e justificando,
ainda, a TMA do empreendimento em tela;

O jurisdicionado apresentou as justificativas, que foram cotejadas pelo corpo técnico

com o fluxo de caixa do empreendimento (item 7), reputando-as razoaveis. Item atendido.
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7. Encaminhe o Fluxo de Caixa e as demais planilhas de quantitativos do
projeto em meio editavel (.xIs);

Documento enviado. Item atendido.
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8. Demonstre a economia anual de R$ 8.760.000,00 nas operagdes de tratamento
e disposi¢do final de residuos s6lidos urbanos, por meio de estudos e planilhas
que expressem os valores pertinentes, esclarecendo, ainda, o impacto dessa
economia na execucdo dos contratos afins que porventura se encontrem em
vigéncia no municipio;

O jurisdicionado apresente esclarecimentos constantes do arquivo eletronico

“24/07/2017-(16778-0/2017) Documento Anexado: RESPOSTAS”:

A Prefeitura Municipal de Teresépolis avalia, para efeitos praticos e comparativos,
que o custo de R$ 120,00/t seria aquele mais realista, caso viesse a contratar, com
terceiros Operadores, o Tratamento e Disposicdo Final dos Residuos Sélidos
Urbanos, especialmente com a inclusao dos retrabalhos relativos a Recuperagdo do
Aterro Sanitario Controlado e também pela considerada baixa escala produtiva de
200 t/dia de RSUs e pela realidade dos pregos praticados pelas Operadoras que
atuam no Estado do Rio de Janeiro.

(--)

A Prefeitura Municipal de Teresépolis entende que a demonstragdo neste caso é
feita pela simples comparacgao entre os dois cendrios, ou seja, o desonerado, como é
o caso da Tecnologia de Gaseificacdo e o normal, aquele praticado no atual, porém
tecnologicamente atrasado estagio operacional dos Aterros Sanitarios, nos quais, o
Custo do Tratamento e Disposi¢do Final dos Residuos Sélidos Urbanos é parte da
Gestdo Integrada de Residuos Soélidos de Teresopolis e de valor relevante,
conforme registrado na demonstragdo comparativa de varios municipios e que no
caso da Prefeitura Municipal de Teresopolis, representaria cerca de 2% (dois por
cento) em seu orcamento anual e assim contribuindo para o equilibrio das contas
puablicas municipais e por decorréncia para a propria Lei de Responsabilidade
Fiscal em Teresopolis.

Desse modo, a economia decorre do modelo de tratamento de residuos sdlidos
adotado, sendo demonstrada por calculo que leva em consideracdo o total de residuos que
deixardo de ser aterrados em toneladas ao ano (200/dia x 365), multiplicado pelo valor da
tonelada (R$120,00). Acresce que outros beneficios financeiros diretos sdo esperados, como o
tratamento de residuos de satde (RSS) sem custos adicionais pela concedente. Item
atendido.

9. Preste esclarecimentos acerca da compatibilidade entre os novos servicos
propostos, referentes as fontes de receita complementares, e os que vinham
sendo prestados pelas empresas Mendes e Montorsi Construtora e
Incorporadora (Contrato n° 049.04.2014) e Alto Uruguai Solucées Ambientais
(Contrato n° 019.06.2015), considerando a abrangéncia da Gestao Integrada de

Residuos Sdlidos de Teresopolis, esclarecendo, ainda, se os referidos termos
foram prorrogados ou se foram substituidos por novas contratacdes;

De acordo com as informacgdes prestadas no arquivo eletronico “24/07/2017-(16778-
0/2017) Documento Anexado: RESPOSTAS”, os contratos citados ndo se encontram mais em
vigor, ndo havendo superposigdo entre os objetos contratuais. Item atendido.
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10. Apresente projeto basico ou termo de referéncia das obras civis necessarias
a implantacao do empreendimento, elaborado com base nos estudos técnicos
preliminares, com fulcro no artigo 18, incisos IV, VI e XV, da Lei n° 8.987/95 ¢/c o
artigo 7°, §2°, inciso I, da Lei n° 8.666/93, com destaque para: (a) descri¢ao técnica
do aterro sanitario e estado atual do mesmo; (b) caracterizacao e composicao dos
residuos solidos domiciliares de Teresopolis; (c) estimativa de emissoes de
metano do aterro; (d) calculo de k; (e) calculo de lo; (f) emissoes de ch4 do aterro;
e (g) planilha discriminada de custos previstos com a implantacao (obras civis);

Informa o jurisdicionado que:

(...) a Prefeitura Municipal de Teresépolis ndo dispde dos outros dados e
especificacbes requeridos por este TCE/R] e entende que a questido da
Recuperacdo do Atual Aterro Sanitario Controlado deve ser dimensionada e
detalhada quando do avango das operacdes assumidas pelo final Contratante que
devera considerar o assunto em detalhe e principalmente, observando os critérios
de seguranca do retrabalho demandado. Importante observar que este retrabalho -
Recuperacao Parcial do Aterro Sanitario - por ser desonerado em sua execugdo,
inibiria, sob o ponto de vista dos potenciais Licitantes, a exigéncia de prévio
levantamento da situacdo pontual do atual Aterro Sanitdrio, como sabido
impactado por préticas operacionais nao alinhadas as melhores técnicas de Gestao
de Aterros Sanitdrios, uma plataforma fora do principal escopo de trabalho dos
Operadores e que desejariam evitar custos adicionais especialmente quando
existem readequacdes e realinhamentos de prazos e consequente aumento de
quantidades.

A Prefeitura Municipal de Teresépolis, em contrapartida, preocupa-se
prioritariamente com a possiblidade do futuro Contratante, considerada sua
experiéncia especifica no segmento, oferecer solucdes tecnolégicas capacitadas a
trazer uma solucdo de eficicia para o retrabalho pontuado no Edital 003/2016 e
neste caso, com certeza, de implementagdo futura pelo expresso aceite do potencial
Licitante aos termos do Edital.

Entretanto, considero o projeto bésico indispensdvel na hipotese, apesar dos
temperamentos apresentados pelo jurisdicionado. A complexidade do objeto licitado requer
que sejam especificados seus detalhes e suas caracteristicas para definir as condicdes de

disputa.

O fato de a gestdo de residuos sélidos estar, atualmente, sob prestacdo direta pelo
municipio, reforca a responsabilidade do poder concedente na elaboracao do documento,
uma vez que “nenhum projeto bdsico poderd ser elaborado sem o perfeito dominio pela Administragio
dos fatos pertinentes, das necessidades enfrentadas, das solucoes disponiveis e da identificacio da

solugdo mais satisfatoria” (JUSTEN FILHO, op. Cit., p. 152).

O projeto basico que acompanha os autos nao foi reputado suficiente ante a dimensao

do objeto e o prazo da concessao, motivo pelo qual foram solicitadas informagdes adicionais
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ao Poder Concedente, cuja resposta deixa transparecer que referidos aspectos ndo foram

considerados previamente ao inicio do procedimento licitatério.
E extensa a jurisprudéncia do TCU a respeito da matéria:

Em processos de outorga deconcessdo, é necessdria a apresentacdo de
especificacOes técnicas essenciais para a caracterizacdo dos investimentos minimos
obrigatdrios, contendo o padrdo de acabamento, a qualidade dos materiais e outras
informagOes necessdrias para subsidiar a elaboracdo das propostas pelos licitantes.
Acérdao 157/2012-Plenéario | Relator: AROLDO CEDRAZ

Os estudos de viabilidade desenvolvidos para fundamentar a tarifa maxima a ser
exigida em concessdo rodovidria devem considerar, no minimo, os elementos
do projeto basico que permitam a plena caracterizacdo dos investimentos previstos
para serem despendidos no periodo da concessdao, com o dimensionamento das
solucbes de pavimentagdo e com orcamento dos investimentos detalhado,
fundamentado em quantitativos de servicos e fornecimentos propriamente
avaliados e demonstrados (art. 18, incisos IV e XV, da Lei 8.987/1995) .

Acérdao 684/2010-Plenario | Relator: WALTON ALENCAR RODRIGUES

Os estudos de viabilidade desenvolvidos para fundamentar a tarifa maxima a ser
exigida em concessdo rodovidria devem considerar, no minimo, os elementos
do projeto bésico que permitam a plena caracterizagdo dos investimentos previstos
para serem despendidos no periodo da concessdao, com o dimensionamento das
solucbes de pavimentagdo e com orcamento dos investimentos detalhado,
fundamentado em quantitativos de servicos e fornecimentos propriamente
avaliados e demonstrados (art. 18, incisos IV e XV, da Lei 8.987/95).

Acérdao 683/2010-Plenério | Relator: WALTON ALENCAR RODRIGUES

Nos casos de concessao de servicos publicos precedida da execucdo de obra
puablica, deve haver projeto basicocom elementos minimos que permitam a
caracterizagdo da obra, tanto para atender aos mandamentos legais como para
aumentar a precisdo do investimento orcado e garantir a participacdo de um maior
numero de interessados no processo licitatério.

Acérdao 2047/2006-Plenario | Relator: WALTON ALENCAR RODRIGUES

Embora a concessdao importe em desoneracdo do municipio, o procedimento
licitat6rio se submete a requisitos legais que visam, em tltima anélise, a preservar o interesse
publico. As consequéncias de uma contratacdo que importe na realizacdo de obras nao
precedida de Projeto Basico - ou em que esse seja insuficiente - sdo sempre danosas para a
Administracdo, podendo gerar atrasos, inadequagdes na execucdo contratual, imbroéglios

ambientais, ineficiéncia dos servigos prestados, dentre outros aspectos!.

1 Em alguns casos de extincdo a concessiondria deve ser ressarcida por investimentos realizados, como na encampagio,
tratando-se de caso de prejuizo direto a Administracdo por inadequacao dos instrumentos de planejamento prévios.
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Por esses fundamentos, encaminharei determinacdo ao jurisdicionado visando a
elaboracao do Projeto Basico, conforme previsdo do art. 7°, §2° da LF n° 8.666/93 c/c art. 18
da LF n® 8.987/95.

11. Preste esclarecimentos acerca da ndo valorizacao das propostas de precos,
com o fim de estimular os licitantes a ofertarem percentuais maiores que o
minimo previsto neste edital, justificando, ainda, a limitacdo da remuneracao ao
Poder Concedente em 1% do faturamento bruto da concessionaria;

Segundo o jurisdicionado:

e A desoneracdo completa de custos da prestagdo de servigos de Tratamento e
Disposicdo Final dos Residuos Soélidos Urbanos, por si s6, é uma
importantissima contribuicdo aos cofres contingenciados do municipio.

* Que este esforco mercadolégico a ser feito pela Concessiondria, lastreado na
Tecnologia de Gaseificacao (LFC), se materializa também na oportuna disputa
de um mercado nacional atrativo e do qual a Prefeitura Municipal de
Teresopolis servird como um caso pioneiro, abrindo seguras oportunidades
mercadolégicas para a qualificada aplicacdo da Tecnologia de Gaseificagdo
(LEC).

e O percentual de 1% (hum por cento) a titulo de UBP - Utilizacdo do Bem
Publico, aplicado ao Faturamento Bruto Anual da Concessiondria é entendido
como suficiente e, mantido neste nivel, é estimulador para que outros licitantes
interessados no processo, a ele acorram com sua relevante contribuicdo
tecnolégica e financeira, a qual, como visto, se expressa com maior énfase,
através do Conceito do Custo Evitado, largamente vantajoso,
comparativamente, a eventuais expectativas de majoragdes do valor da UBP,
como dito, limitado como veiculo de interesse financeiro para a Prefeitura
Municipal de Teresé6polis.

A Administracdo estd embutindo os custos evitados - aqui compreendidos como a
quantidade de lixo que deixa de ser aterrado com a implantacdo da nova tecnologia, ponto
abordado na anadlise do item 8 - no valor econémico da contratacdo. A questdo suscitada esta
mais propriamente atrelada a obtencdo de propostas mais vantajosas pelo ente publico,

aventando-se a possibilidade de julgamento, também, dos melhores percentuais ofertados.

No entanto, pontuo que o art. 3° da LF n° 8.666/93, ao prever as diretrizes regentes
dos procedimentos licitatérios em geral, veio dispor expressamente como um dos objetivos
da licitagdo a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel, conceito que encerra novo
paradigma de avaliacdo das propostas. Como nado ha hierarquia entre os valores contidos na

norma citada, entendo razoavel a argumentacdo do jurisdicionado, porquanto o percentual
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estabelecido em patamar minimo pode aumentar a atratividade da concessao para licitantes
com maiores recursos tecnolégicos para tratamento de residuos. Item atendido.
12. Detalhe, quando da remessa a este Tribunal, especificando item por item,
por meio de errata, todas as alteracdes que porventura sejam feitas no ato

convocatorio se for o caso, dando a devida publicidade a mesma, na forma no §4°
do artigo 21 da Lei n° 8.666/93;

Consta das fls. 54/60 do arquivo eletronico “24/07/2017-(16778-0/2017)-RESPOSTAS”
sumario da errata do edital, cuja publicacdo seguird a aprovacdo do edital pelo Tribunal de

Contas. Item atendido.

13. Comunique ao Tribunal eventual revogacdo ou anulacdo do procedimento
licitatério em tela, remetendo, na ocasido, prova da publicacdao do ato respectivo,
acompanhada pelos elementos arrolados no art. 49 da Lei Federal n° 8.666/93.

Nao ha disposicdo nesse sentido dentre a documentagao enviada. Item superado.

Finalizado o exame dos esclarecimentos apresentados, constato que alguns itens
deixaram de ser adequadamente atendidos pelo jurisdicionado, impedindo a analise final

quanto ao mérito da licitagao.

Pelo exposto, posiciono-me EM DESACORDO com o corpo instrutivo e com o

parecer do Ministério Publico Especial. Minha divergéncia repousa essencialmente: (a) na

exigéncia de certificacdo internacional como critério de qualificacao das licitantes; e (b) na

inadequacdo do Projeto Basico integrante da licitacdo. Desse modo,

VOTO:

- pela COMUNICACAO ao atual Prefeito Municipal de Teresépolis, nos termos da Lei

Complementar n° 63/90, para que, no prazo de 30 dias:

1. Mantenha adiada a Concorréncia Pablica n° 003/2016 (Processo Administrativo n°
16.288/2016), pelo prazo necessario ao cumprimento da diligéncia, aguardando a decisao

conclusiva a ser adotada por esta Corte quanto ao conhecimento do edital;

2. Promova a revisao do item 6.1.3, ‘F’ do edital, que prevé a certificagdo internacional

como critério de qualificagdo das empresas licitantes, assegurando-se as empresas que nao
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disponham da certificacdo a faculdade de provar sua idoneidade para executar o objeto a ser

contratado, conforme apontamentos feitos ao longo do voto;

3. Promova adequagdes ao Projeto Bésico, conforme previsdo do art. 7°, §2° da LF n°
8.666/93 c/c art. 18 da LF n°® 8.987/95, a fim de que contenha, em especial, as seguintes
informacdes: (a) descrigdo técnica do aterro sanitirio e estado atual do mesmo; (b)
caracterizacdo e composicao dos residuos s6lidos domiciliares de Teresépolis; (c) estimativa
de emissdes de metano do aterro; (d) calculo de k; (e) calculo de lo; (f) emissdes de CH4 do
aterro; e (g) planilha discriminada de custos previstos com a implantagdo (obras civis) - de
modo a especificar os detalhes e caracteristicas do objeto a ser licitado e definir as condi¢des

de disputa.

GC-7,

MARIANNA M. WILLEMAN
RELATORA
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Campos dos Goytacazes (RJ), 27 de janeiro de 2026.

RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO N° 005

PROC. ADMINISTRATIVO N° 408/2023
REFERENCIA: CONCORRENCIA PUBLICA N° 001/2023

Em atendimento ao pedido de esclarecimento enviado por AEGEA SANEAMENTO E
PARTICIPACOES S.A., através de e-mail & Coordenadoria de Compras e Licitagdes
(compraselicitacoes@cidennf.rj.gov.br) e a Secretaria Executiva do Cidennf
(secretariaexecutiva@cidennf.ri.gov.br), recebido em 22 de janeiro de 2026,
apresentamos a seguir as respostas as duvidas levantadas em relagdo aos termos
estabelecidos no Edital de Concorréncia Publica n® 001/2023.

Preliminarmente, cabe ressaltar que o Edital de Concorréncia Publica n°® 001/2023 tem
por objeto a CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE OPERACAO,
MANUTENCAO, ADEQUACAO, REFORMA E AMPLIACAO DOS SISTEMAS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA E DE ESGOTAMENTO SANITARIO DOS MUNICIPIOS
DE BOM JESUS DO ITABAPOANA, CARDOSO MOREIRA, CONCEICAO DE
MACABU, ITALVA E QUISSAMA, NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO e que o pedido
de esclarecimento submetido encontra-se tempestivo, estando em conformidade com
o disposto no item 10.1 do referido Edital.

Outrossim, é imperioso destacar que as respostas aos pedidos de esclarecimentos nos
termos do citado Edital e normas pertinentes apenas tém o condao de abarcar questdes
relativas ao processo licitatorio no limite das autoridades envolvidas, ndo podendo ser
instancia de discussao de temas pertinentes a seara regulatéria, em razéo de legislagao
e legitimidade especificas.

Ato continuo, destaca-se que as respostas das questdes apresentadas foram
elaboradas sob orientacdo da equipe técnica que formulou os estudos técnicos que
embasaram o Edital, através do Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI
decorrente do Edital de Chamamento Publico n°® 001/2021.

ApoOs estas consideragdes, passaremos para as questdes apresentadas.

1. Na versao republicada do Edital, a definicdo de Ente Regulador deixou de
prever a AGENERSA como ente regulador com competéncia para regular e
fiscalizar a prestacao dos servigos na area de Concessao e, em seu lugar, passou
a prever a Diretoria Colegiada de Regulagdo de Servigos Publicos. Em consulta
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ao Estatuto do CIDENNF, é possivel verificar que a Diretoria Colegiada de
Regulagao de Servigos Publicos é um d6rgao interno do Consércio, que compée
a sua estrutura administrativa basica (art. 15, V). Ha previsdao de que a nomeagao
dos membros da Diretoria Colegiada de Regulagdo de Servigos Publicos
dependera de prévia aprovacdao da Assembleia Geral do Poder Concedente (art.
40, § 5°). Nesse sentido, e considerando que o Ente Regulador deve ser dotado
de independéncia deciséria e autonomia administrativa, favor esclarecer: (i) de
que forma a Diretoria Colegiada de Regulacao de Servigos Publicos assegura
independéncia deciséria e autonomia administrativa em relacdo ao Poder
Concedente e (ii) se ha previsao de convénio, delegagao ou outro instrumento
juridico com entidade reguladora autarquica independente para o exercicio das
funcées regulatérias, incluindo a de fiscalizar a execug¢ao dos servigos,
administrar pleitos de reequilibrio econémico-financeiro, conduzir revisoes
contratuais e aplicar penalidades.”

A definicdo de ente regulador € competéncia legal dos titulares do servigo
publico, nos termos do art. 8°, §5°, da Lei 11.445/07. O Edital replica os termos exatos
do Estatuto do Cidennf, em seu Art. 47-A, no qual determina que a Diretoria Colegiada
de Regulagao de Servigos Publicos é 6rgao de natureza técnica e autbnomo, concebido
como instancia propria de deliberagdo e decisdo em matéria regulatoria.

No mesmo dispositivo, em seu §1°, € determinado que a Diretoria Colegiada de
Regulagao “é dotada de independéncia deciséria e autonomia administrativa, técnica,
funcional e financeira, atendera aos principios de transparéncia, tecnicidade, celeridade
e objetividade das decisées”.

Adicionalmente, o §7° do referido art. 47-A estabelece, de forma expressa, que
“Cabe a Assembleia Geral zelar pela independéncia deciséria e autonomia
administrativa, orgamentaria e financeira da Diretoria Colegiada de Regulagcéo de
Servigos Publicos”, o que cria dever institucional especifico de protecdo da autonomia
regulatoria, reforcando a separagdo funcional. O mesmo artigo prevé outros
mecanismos que asseguram independéncia e autonomia.

A nomeacgao de membros da Diretoria Colegiada de Regulagdo com aprovagao
pela Assembleia Geral do Consécio Publico segue padrao institucional de entes
reguladores, inclusive da propria AGENERSA, que, conforme o art. 7° da Lei Estadual
n.° 4.556/2005, tem seus membros indicados pelo Governador do Estado e aprovado
pela Assembleia Legislativa.

Nos termos do item 1.1 do Edital, o ente regulador para o exercicio das fungbes
regulatorias, incluindo a de fiscalizar a execug¢ao dos servigos, administrar pleitos de
reequilibrio econémico-financeiro, conduzir revisdes contratuais e aplicar penalidades
€ a Diretoria Colegiada de Regulagéo de Servigos Publicos, estatutariamente instituida,
dotada de autonomia expressa, com competéncias proprias e estruturado em
conformidade com a Lei Federal n° 11.445/2007 e com o regime dos consorcios
publicos.

ORORORORORORORORORORORORN
8 8 8 8 8 8 88 88 8



CNPJ: 32.233.059/0001-16

www.cidennf.com.br
Oh CIDGNNF | &
EA

: 1 Diretoria Geral de Compras,
CONSORCIO MULTIFINALITARIO Licitacdes e Contratos

2 “Ao julgar a representagdo objeto do Processo n° 218.185-6/25, o TCE/RJ
proferiu a seguinte determinacao ao CIDENNF:

“lll.2. Disponibilize o anteprojeto aos licitantes interessados, contendo todos os
dados e informagées necessdrias para viabilizar o adequado planejamento
técnico, operacional e econémico-financeiros, de modo a subsidiar a substituicao
integral das tubulagcées de amianto existentes no sistema de abastecimento de
agua dos municipios consorciados. Tal providéncia visa garantir a correta
formacgao de pregos nas propostas comerciais, em conformidade com o disposto
no art. 6°, XXIV, da Lei n° 14.133/21, assegurando transparéncia, previsibilidade e
isonomia no processo licitatorio.”

Em que pese o (antigo) item 18.6 do Edital ter sido excluido da versao
republicada, o Poder Concedente fez constar no predmbulo do Edital a seguinte
disposicao: “No mesmo sentido, em atengcdo a determinagcdo do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro, nos autos dos processos n° 218.185-6/25, e
em razdo da auséncia de fidedignidade dos cadastros técnicos relativos as redes
de distribuicdo com cimento amianto, ndo sera exigida no decorrer do processo
licitatério a apresentagao de prazos e condigbes para a substitui¢do integral das
tubulagées de cimento amianto. A referida substituicdo das tubulagbées de
cimento amianto devera ocorrer gradualmente no curso da execugao contratual,
nos termos previstos no contrato e na legislacgdo e nas normas técnicas
especificas e sob acompanhamento dos técnicos dos municipios, fiscais do
contrato e do ENTE REGULADOR.”

Considerando que nao foram disponibilizados cadastros ou anteprojetos para
subsidiar o planejamento técnico, operacional e econémico-financeiro dos
licitantes, a exigéncia de substituicao gradual das tubulagées de cimento amianto
no curso da execugao contratual, sem informagoées acerca do valor e do momento
de realizagdo das intervengdées, impede a correta formagdo de pregos nas
propostas comerciais, conforme tutelado pelo TCE/RJ. Nesse sentido,
entendemos que a substituicao das redes de cimento amianto sera objeto de
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato em favor da Concessionaria. Esta
correto o entendimento?

Conforme consta no edital a referida substituicdo das tubulagdes de cimento
amianto devera ocorrer gradualmente no curso da execugao contratual, nos termos
previstos no contrato e na legislagdo e nas normas técnicas especificas e sob
acompanhamento dos técnicos dos municipios, fiscais do contrato e do ente regulador.

Estdo expressamente definidos no edital e em seus anexos os quantitativos e
parametros minimos de substituicdo de tubulacbes em geral, que integram a
modelagem econdmico-financeira do projeto e devem ser considerados pelos licitantes
na formulagado de suas propostas.
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Na hipotese de, por fatos supervenientes devidamente caracterizados e
comprovados, serem exigidas intervengdes que excedam os quantitativos e parametros
previstos no Edital e em seus anexos, e desde que configurada efetiva alteragdo das
condigbes originalmente consideradas na modelagem, a Concessionaria podera, nos
termos contratuais, formular pleito de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro,
observados rigorosamente os pressupostos materiais e procedimentais estabelecidos
no instrumento de concessao.

Assim, considerando elucidadas as questbes levantadas no pedido de
esclarecimento n® 005, sem que haja qualquer alteragcao que comprometa a formulagao
das propostas dos eventuais licitantes, todas as clausulas do edital permanecem

ratificadas.
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Campos dos Goytacazes (RJ), 23 de janeiro de 2026.

RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO N° 004

PROC. ADMINISTRATIVO N° 408/2023
REFERENCIA: CONCORRENCIA PUBLICA N° 001/2023

Em atendimento ao pedido de esclarecimento enviado por CLEAR AMBIENTAL,
através de e-mail a Coordenadoria de Compras e Licitacoes
(compraselicitacoes@cidennf.rigov.br) e a Secretaria Executiva do Cidennf
(secretariaexecutiva@cidennf.rj.gov.br), recebido em 20 de janeiro de 2026,
apresentamos a seguir as respostas as duvidas levantadas em relagdo aos termos
estabelecidos no Edital de Concorréncia Publica n® 001/2023.

Preliminarmente, cabe ressaltar que o Edital de Concorréncia Publica n® 001/2023 tem
por objeto a CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE OPERACAO,
MANUTENCAO, ADEQUACAO, REFORMA E AMPLIACAO DOS SISTEMAS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA E DE ESGOTAMENTO SANITARIO DOS MUNICIPIOS
DE BOM JESUS DO ITABAPOANA, CARDOSO MOREIRA, CONCEICAO DE
MACABU, ITALVA E QUISSAMA, NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO e que o pedido
de esclarecimento submetido encontra-se tempestivo, estando em conformidade com
o disposto no item 10.1 do referido Edital.

Outrossim, é imperioso destacar que as respostas aos pedidos de esclarecimentos nos
termos do citado Edital e normas pertinentes apenas tém o condao de abarcar questdes
relativas ao processo licitatério no limite das autoridades envolvidas, ndo podendo ser
instancia de discussao de temas pertinentes a seara regulatoria, em razao de legislagao
e legitimidade especificas.

Ato continuo, destaca-se que as respostas das questdes apresentadas foram
elaboradas sob orientacdo da equipe técnica que formulou os estudos técnicos que
embasaram o Edital, através do Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI
decorrente do Edital de Chamamento Publico n® 001/2021.

Ap0ds estas consideracdes, passaremos para as questdes apresentadas.
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1. “O item 20.3.1, alinea “f”, do Edital estabelece que, em caso de consorcio, a
comprovacgao do patriménio liquido minimo devera ocorrer “por meio da soma
dos patriménios liquidos das empresas que o compéem, até a data de entrega
dos ENVELOPES”.

O mesmo instrumento exige, para fins de habilitagdao econémico-financeira, a
apresentacgao do balancgo patrimonial e das demonstragcées contabeis dos dois
ultimos exercicios sociais.

Diante dessa sistematica, entende-se que:

os balangos encerrados dos dois ultimos exercicios constituem a base formal
obrigatéria de comprovagao contabil;

a expressao “até a data de entrega dos ENVELOPES” tem por finalidade
assegurar que a afericdo do patriménio reflita, tanto quanto possivel, a
situagcao econdémica atual das licitantes no momento do certame,
especialmente em hipoteses de consoércio;

assim, é compativel com o Edital o entendimento de que, sem prejuizo da
apresentacdao dos balangcos exigidos, a LICITANTE possa complementar a
comprovacgao do patriménio liquido mediante a apresentacao de balancete ou
demonstragcao contabil intermediaria regularmente escriturada,
exclusivamente para evidenciar a posicao patrimonial mais atual na data de
entrega dos envelopes, sem que isso implique substituicdo dos balangos
formais exigidos.

Solicita-se a confirmagcao desse entendimento, de modo a permitir que a
comprovagao do patriménio liquido em consorcio reflita de forma mais
fidedigna a capacidade econémico-financeira efetiva das empresas na data do
certame, em consondncia com a finalidade da exigéncia editalicia.”

A expressao “até a data de entrega dos envelopes” tem por finalidade assegurar
que a comprovacao da capacidade econdmico-financeira, especialmente em se
tratando de consorcios, reflita a situagdo patrimonial existente no momento do certame.

Nesse contexto, admite-se a apresentacdo de demonstragdao contabil
intermediaria exclusivamente como documento complementar, desde que nao substitua
os balangos exigidos, esteja regularmente escriturada e assinada por profissional
habilitado. Tal entendimento encontra respaldo na Lei n® 14.133/2021 e esta alinhado
ao entendimento consolidado dos Tribunais de Contas, que admitem a utilizacdo de
demonstracdes contabeis intermediarias como complemento a analise da habilitagao
econbmico-financeira, desde que preservados o0s principios da isonomia, da
competitividade e da vinculagao ao edital.
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Assim, considerando elucidadas as questbes levantadas no pedido de
esclarecimento n° 004, sem que haja qualquer alteragdo que comprometa a formulagao
das propostas dos eventuais licitantes, todas as clausulas do edital permanecem
ratificadas.

Comissao de Contratacao
Portaria n° 001/2026
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Campos dos Goytacazes (RJ), 28 de janeiro de 2025

RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO N° 03

PROC. ADMINISTRATIVO N° 408/2023
REFERENCIA: CONCORRENCIA PUBLICA N° 001/2023

Em atendimento ao pedido de esclarecimento enviado por e-mail a Coordenadoria de Compras
e Licitagdes (compraselicitacoes@cidennf.com.br) e a Secretaria Executiva do Cidennf
(secretariaexecutiva@cidennf.com.br) em 23 de janeiro de 2025, pela empresa AEGEA
SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A., apresentamos a seguir as respostas as duvidas
levantadas em relagao aos termos estabelecidos no Edital de Concorréncia Publica n® 001/2023.

Preliminarmente cabe ressaltar que o Edital de Concorréncia Publica n°® 001/2023 tem por
objeto a CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE OPERACAO, MANUTENCAO,
ADEQUACAO, REFORMA E AMPLIACAO DOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E
DE ESGOTAMENTO SANITARIO DOS MUNICIPIOS DE BOM JESUS DO ITABAPOANA,
CARDOSO MOREIRA, CONCEICAO DE MACABU, ITALVA, PORCIUNCULA E QUISSAMA, NO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO e que o pedido de esclarecimento submetido encontra-se
tempestivo, estando em conformidade com o disposto no item 10.1 do referido Edital.

Outrossim, é imperioso destacar que respostas aos pedidos de esclarecimentos nos termos do
citado Edital e normas pertinentes apenas tem o condao de abarcar questdes relativas ao
processo licitatério no limite das autoridades envolvidas, ndao podendo ser instancia de
discussao de temas pertinentes a seara regulatéria, em razao de legislagdo e legitimidade
especificas.

Ato continuo, destaca-se que as respostas das questdes apresentadas foram elaboradas sob
orientacéo da equipe técnica que formulou os estudos técnicos que embasaram o Edital, através
do Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI decorrente do Edital de Chamamento
Publico n°® 001/2021:

Apés estas consideragdes, passaremos para as questdes apresentadas:
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1. Preambulo do Edital - Consta do predmbulo do Edital que: “As datas, os horarios
e os locais para a abertura dos demais ENVELOPES serao definidos pela COMISSAO DE
CONTRA TAQAO e comunicados a todas as LICITANTES, observadas as condicbes
estabelecidas neste EDITAL”. E imprescindivel, para fins de planejamento e
transparéncia, que as licitantes saibam a data, horario e local de abertura de propostas
comerciais antes da entrega de envelopes, de modo a se organizarem para
comparecimento. Nesse sentido, solicitamos que sejam esclarecidos a data, o horario e o
local da sessao publica de abertura de propostas comerciais e, se aplicavel, de realizagcao
da etapa de viva voz.

Consta no predmbulo do Edital que a entrega de todos os envelopes devera ser feita em
sessao publica presencial com abertura as 10h a ser realizada no dia 05 de fevereiro de 2025,
mesma ocasido em que sera realizada a abertura dos envelopes do tipo ENVELOPE 1 —
DOCUMENTOS DE CREDENCIAMENTO E GARANTIA DE PROPOSTA pela Comissao de
Contratacao.

As datas, os horarios e os locais para posterior abertura dos demais envelopes serao
definidos pela Comissao de Contratacao, de acordo com a especificidade e quantitativo de
licitantes que manifestem o interesse na participacado da licitagdo, cuja comunicagcdo sera
formalizada através de publicagao no Diario Oficial Eletrénico do CIDENNF, com antecedéncia
suficiente a garantir de participagao dos licitantes credenciados.

2. Item 21.6 do Edital Item 22.1, subitens 11 e 12, do Edital — O item 21.6 do Edital
assim dispée: “21.6. A verificagdo quanto a adequacdo e compatibilidade das
PROPOSTAS COMERCIAIS ocorrera em sessdo reservada aos membros da COMISSAO
DE CONTRATACAO, sendo o resultado divulgado mediante aviso publicado, unica vez, na
imprensa oficial, bem como comunicado as LICITANTES. No aviso constara, também, o
dia, hora e local para a sessao publica de abertura dos ENVELOPES 3 - DOCUMENTOS DE
HABILITACAO.” Entendemos que a verificacdo quanto a adequagao e compatibilidade das
propostas comerciais ocorrera apos a etapa de lances em viva voz e classificacao final
das licitantes, nos termos do item 21.7.7 do Edital. Esta correto o entendimento? Em caso
negativo, favor esclarecer, de maneira objetiva, a sequéncia de atos da licitagdo, com
indicacdo das respectivas datas.

O entendimento esta correto.
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3. Item 19.4 do Edital — Favor esclarecer quantas casas decimais devera conter o
Fator K a ser ofertado pelas licitantes.

O Fator K deve ser apresentado com utilizagdo de duas casas decimais.

4. Anexo IV - Estrutura Tarifaria e Servicos Complementares — Favor esclarecer
quando a Concessionaria devera aplicar a categoria tarifaria “Domiciliar Conta Minima” e
quando devera aplicar a primeira faixa da categoria tarifaria “Domiciliar”.

Conforme a tabela constante no ANEXO |V — Estrutura Tarifaria, a tarifa "Domiciliar Conta
Minima" sera aplicada aos domicilios com consumo de até 15 m3/més. Ja a tarifa da primeira
faixa da categoria "Domiciliar (0-15)” ndo é diretamente aplicada aos domicilios até o consumo
do 15 m®/més, que sdo enquadrados na categoria da conta minima, mas devera servir como
base para o céalculo do consumo de 0-15 m3/més nos domicilios com consumo maior que 15
m3/més, sendo aplicada gradualmente as outras faixas de valor tarifario.

Como exemplo, uma economia domiciliar que tem o consumo de 37 m3*/més tera o valor
da sua tarifa definido com a categoria tarifaria “Domiciliar” nas seguintes faixas:

15 m?®x 5,111805 = R$ 76,677075
16 m3-30 m? (total de 15 m®) x 11,245971 = R$ 168,689565
31 m*-37 m? (total de 7 m®) x 15,335415 = R$ 107,347905

Total do valor tarifario do abastecimento de agua para um consumo de 37 m3/més na categoria
tarifaria “Domiciliar” = R$ 352,714545

5. Item 5.2 — Tabela 11 — Caderno IV — Modelo Econémico-Financeiro e Plano de
Negocios — Na faixa 0-15 da categoria Domiciliar da Tabela 11 em referéncia, consta Tarifa
de Agua e Esgoto no valor de R$ 5,111805 e o Consumo Médio de 15m?®. Contudo, a Tarifa
Consolidada indicada é de R$ 61,34. O valor de Tarifa Consolidada informado néao
corresponde a multiplicacdo da Tarifa de Agua e Esgoto pelo Consumo Médio. Favor
esclarecer.

O valor apresentado da tarifa consolidada apresentado na Tabela 11 é calculado com
base no consumo médio, disposto da coluna anterior. Na primeira faixa da categoria "Domiciliar"
é de 12m?, conforme consta no Anexo | do Caderno IV.

6. Item 30.10.1 do Edital — De acordo com o item 30.10.1 do Edital: “30.10.1. Na
hipdtese do FATOR K apresentado pela LICITANTE em sua PROPOSTA COMERCIAL ser
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inferior a 0,80 (oitenta centésimos), devera a LICITANTE considerar a obrigacdao de
subscricao e integralizacao de capital social minimo adicional de 2,0% (dois por cento) na
assinatura do CONTRATO e, ao final do 18° (décimo oitavo) més de vigéncia do
CONTRATO, adicional de 2,0% (dois por cento) para cada 0,01 (centésimo) praticado
abaixo do FATOR K.” Na hipotese do FATOR K apresentado pela LICITANTE em sua
PROPOSTA COMERCIAL ser inferior a 0,80, favor confirmar o entendimento de que: (i)
devera ser subscrito e integralizado o capital social minimo adicional de 2% do valor
minimo a ser subscrito e integralizado como condicao precedente a assinatura do
Contrato; e (ii) ao final do 18° (décimo oitavo) més de vigéncia do Contrato, devera ser
subscrito e integralizado o capital social minimo adicional de 2,0% para cada 0,01
praticado abaixo do Fator K, calculado sobre a segunda parcela de integralizacdo. Esta
correto o entendimento?

O entendimento esta correto.

7. Item 3 - Caderno IV - Modelo Econémico-Financeiro e Plano de Negdcios — Favor
confirmar o entendimento de que o valor devido a titulo de ressarcimento dos estudos do
PMI é de R$ 9.576.125,95. Em caso negativo, favor informar o valor devido.

O entendimento esta correto. O valor de ressarcimento dos estudos do PMI é de R$
9.576.125,95, a ser atualizado a partir da data de apresentacao das propostas.

8. Item 19.15 do Edital — Clausula 13.1, tt, do Contrato de Concessao — Item 8 do
Anexo lll - Informagdes Gerais Para Elaboracao de Proposta Comercial — O item 19.5 do
Edital e a Clausula 13.1, tt, do Contrato de Concessao dispéem que a indenizacdo a CEDAE
devera ser paga pela Concessionaria em até 72 (setenta e duas) horas apos a publicacao
do extrato do Contrato de Concessao no Diario Oficial Eletrénico do CIDENNF. Por outro
lado, o item 8 do Anexo lll do Edital estabelece que o pagamento da indenizacao devera
ser realizado até fim do primeiro ano do Contrato. Por forca do disposto no art. 42, §5°, da
Lei n° 11.445/2007, incluido pela Lei n° 14.026/2020, entendemos que o prazo de
pagamento da indenizacdo a CEDAE sera de até 72 horas apos a publicacao do extrato do
Contrato de Concessao no Diario Oficial Eletrénico do CIDENNF, nos termos do item 19.5
do Edital e da Clausula 13.1, tt, do Contrato de Concessao. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta correto, nos termos do item 19.15 do Edital e da Clausula 13.1, tt,
do Contrato de Concessao.

9. Itens 19.5 e 31.1 do Edital - Entendemos que a emissdao da Ordem de Servigco
referida no item 31.1 do Edital sera realizada antes da data de pagamento da indenizagcao
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CEDAE, com vistas a seguranca juridica do presente projeto. Esta correto o
entendimento?

O entendimento esta correto.

10. Clausula 11.11 do Contrato de Concessao — A alteracao de estatuto social é uma
pratica corriqueira da rotina societaria das empresas. Em grande parte dos casos, as
alteracées sdo de ordem formal e ndo comprometem ou colocam em riscos as atividades
da concessdo. Ao contrario: muitas vezes, a alteracdo é realizada para atender ao
Contrato de Concessao — como, por exemplo, para aumento de capital social. Nesse
sentido, entendemos que estarao sujeitas a anuéncia prévia do Poder Concedente as
alteracées de estatuto social em caso de cisado, fusdo, transformagdo, incorporagcao e
transferéncia de controle societario direto da SPE. Esta correto o entendimento?

O entendimento ndo condiz com a pretensdo da disposicdo da minuta contratual, que
exige a anuéncia para qualquer alteracdo dos atos societarios, especialmente, aquelas
pertinentes a cisao, fusao, transformacéo, incorporagao e transferéncia de controle societario.
Alteracdes de outras condi¢cdes (como, por exemplo, redugcao de capital social, mudanca de
sede, alteracdao de quodruns para deliberagdes etc.) podem trazer repercussdes sobre a
concessao. De toda sorte, a manifestagédo por parte do Poder Concedente, como qualquer ato
administrativo, depende de justificativa plausivel e motivada, podendo haver cooperacao para
um célere processamento em prol da concessao.

11. Clausula 19.6 do Contrato de Concessao — O reajuste tarifario consiste em
procedimento de atualizacao monetaria, voltado recompor o valor da tarifa em face de
variacées inflacionarias. O reajuste é essencial para a viabilidade da prestacdo dos
servicos concedidos, pois assegura que o valor das tarifas acompanhara as variacées
inflacionarias sobre os precos da economia. Diferentemente de um reequilibrio
econémico-financeiro, a aplicagdo do reajuste independe da avaliacdo sobre a
materializacdo de riscos, sendo um procedimento automatico homologado pelo
Regulador. A recém-editada Norma de Referéncia n°® 10 da ANA, aprovada pela Resolucao
ANA n° 228/2024, que dispée sobre os procedimentos para os reajustes tarifarios para os
servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, confirma esse
racional. Segundo a definicao do art. 3°, XVI, o reajuste tarifario, no modelo de regulacao
contratual, compreende o processo da recomposicao inflacionaria da tarifa estabelecida
no contrato. Além disso, nos termos do art. 16, quando o calculo do reajuste for realizado
pelo prestador, a entidade reguladora infranacional somente podera questionar os
calculos apresentados, e apenas na hipotese de comprovar, de forma fundamentada, que
houve erro no calculo da tarifa base ou descumprimento dos prazos ou data-base
previstos, procedendo a homologacao quando os prazos forem atendidos. Nesse sentido,
entendemos que o Regulador homologara o reajuste tarifario anual, exceto se o calculo
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aplicacdo do indice de reajuste as tarifas estiver incorreto, ou se houver descumprimento
da periodicidade de aplicacdo do reajuste previsto. Em caso de erro matematico na
aplicacdo da formula do reajuste, o Regulador procedera a sua correcao e homologara o
reajuste, sempre observado o prazo de 30 dias previsto na Clausula 19.4. Esta correto o
entendimento?

O entendimento ndo condiz completamente com a pretensdo da disposi¢do da minuta
contratual. Primeiramente, ressalta-se que entidade reguladora definida € a AGENERSA, que
tem adotado as normas de referéncia da ANA. No tocante ao procedimento do reajuste tarifario,
como disposto no item 19.6 Edital, em caso de nao concordancia pelo Ente Regulador, deve
haver justificativa ampla e manifestagao posterior da Concessionaria, além da possibilidade de
manifestacdo do Poder Concedente. O prazo de 30 dias previsto no item 19.4 é para a
manifestacao inicial da Reguladora, ndo considerando o advento de discordancia dos calculos
apresentados pela Concessionaria, considerado que esse tipo de analise traz razoavel
complexidade. Ja o prazo maximo de 30 dias previsto no item 19.7 se refere a outro prazo que
se inicia apos a nao concordancia do Ente Regulador, se for o caso.

Destaca-se que ha previsao contratual de que o reajuste é devido a cada 12 meses,
qualquer circunstancia que amplie o referido prazo efetivamente, pode ser objeto de analise de
reequilibrio econdmico do contrato.

12. Clausulas 19.5 e 19.7 do Contrato de Concessao — O reajuste tarifario consiste
em procedimento de atualizacdo monetaria, voltado recompor o valor da tarifa em face de
variagées inflacionarias. Diferentemente de um reequilibrio econémico-financeiro, a
aplicacao do reajuste independe de avaliacao sobre a materializacao de riscos, sendo um
procedimento automatico homologado pelo Regulador. A homologacdo do reajuste é
atribuicdo do Regulador, e ndo do Poder Concedente, tendo em vista que se trata de
matéria técnica, que nao deve se expor ao risco de interferéncias de cunho politico.
Destaca-se que a recém-editada Norma de Referéncia n° 10 da ANA, aprovada pela
Resolucao ANA n° 228/2024, que dispée sobre os procedimentos para os reajustes
tarifarios para os servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
confirma esse entendimento, ao atribuir ao Regulador, conforme os artigos 12 a 16, a
competéncia para processar os reajustes. Pelo exposto, entendemos que as Clausulas
19.5 e 19.7 nao serao aplicaveis, cabendo ao somente regulador a homologacao do
reajuste. Esta correto o entendimento? Caso o entendimento acima esteja incorreto,
entendemos que eventual manifestacao do Poder Concedente sobre o calculo do reajuste
encaminhado pela Concessionaria devera seguir os mesmos limites aplicaveis ao
Regulador, no sentido de que somente podera questionar os calculos apresentados, e
apenas na hipotese de comprovar, de forma fundamentada, que houve erro matematico
no calculo da tarifa base ou descumprimento da periodicidade de aplicacdao do reajuste,
conforme a disciplina do Contrato de Concessao. Esta correto o entendimento?

O entendimento ndo condiz completamente com a pretensédo da disposi¢ao da minuta
contratual. As clausulas sdo claras que dizem respeito apenas sobre a possibilidade de
manifestacdo do PODER CONCEDENTE, nao contendo nenhuma atribuicdo decisoria deste,
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apenas possibilitando ampliacdo do debate em prol do servico essencial. Os dispositivos
também sao claros no sentido de que a decisdo final cabe ao Ente Regulador, estando
completamente compativeis com a legislacdo e normativas da ANA. Assim, a decisao final,
embasada tecnicamente e nos limites das normas e regras contratuais, cabe apenas ao Ente
Regulador.

A manutengdo de aplicabilidade dos ltens 19.5 e 19.7 da Minuta do Contrato de
Concessao nao afeta a homologacao do reajuste pelo Ente Regulador.

Eventual manifestacdo do Poder Concedente sobre o célculo do reajuste encaminhado
pela Concessionaria podera questionar os calculos apresentados, através da comprovagao
fundamentada de que houve erro matematico no calculo da tarifa base ou descumprimento da
periodicidade de aplicagdo do reajuste, como parte interessada no contrato de concessao.

De acordo com os Itens 19.5 e 19.7 do Contrato de Concesséo, terad o Poder Concedente
a possibilidade de apresentar sua manifestagao acerca das memorias de calculos apresentadas
pela Concessionaria, nao estando a decisao/homologagao pelo Ente Regulador (como entidade
independente) condicionada aos argumentos apresentados pelo Poder Concedente, que
também nao tem poder de veto sobre a referida decisao.

13. Clausula 18.5 do Contrato de Concessao — Considerando o disposto no art. 35,
§ 1°, da Lei n° 11.445/2007, com redacao dada pela Lei n° 14.026/2020, entendemos que a
inclusdo na conta dos Servicos de valores relacionados a outros servigcos publicos
prestados por terceiros esta condicionada ao disposto na lei, sob pena de inviabilizacao
do objetivo do legislador e, consequentemente, de se trazer riscos de questionamento e
inseguranca juridica ao projeto durante a gestao contratual. Esta correto o entendimento?

O item Clausula 18.5 da Minuta do Contrato de Concessao esta de acordo coma
legislacdo citada e traz regulamentacao para a questao, ndo havendo incompatibilidade.

14. Clausula 20.14 — A Clausula 20.14 do Contrato de Concessao assim dispée:
“20.14 Fixado o novo valor de TARIFA em decorréncia do procedimento de REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO, a data base de REAJUSTE TARIFARIO ou data
de REVISAO ORDINARIA de TARIFAS passard a ser a data a partir da qual a
CONCESSIONARIA podera efetuar faturamento com o preco da nova TARIFA.” Os
conceitos de reajuste tarifario e reequilibrio econémico-financeiro contratual ndo devem
ser confundidos. O reajuste é um procedimento de atualizacdo monetaria, realizado a
cada 12 meses, com o objetivo de recompor o valor da tarifa em face de variacées
inflacionarias. Ja o reequilibrio é um procedimento de preservacdo da equacdo
econdémico-financeira original do contrato, em situacées em que o equilibrio de tal
equacao é rompido - tais situacées se concretizam quando ha materializacao de risco
alocado a uma das partes pelo contrato, mas os efeitos econémico-financeiros da
materializacao do risco recaem sobre a outra parte. Nesse sentido, as Clausula 19.1e 19.2
do Contrato de Concessao dispéem que: “19.1 Os valores das TARIFAS, constantes do
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ANEXO 3 - PROPOSTA COMERCIAL deste CONTRATO, serao reajustados a cada periodo
de 12 (doze) meses, contados a partir da data da apresentacdo da PROPOSTA
COMERCIAL na LICITACAO, visando a manutenc¢ido da sua expressao econémica ao longo
do tempo, tendo em vista os aumentos de custos pertinentes a inflacao, mediante decisao
do ENTE REGULADOR de acordo com os termos contratuais, mediante a aplicacdao da
seguinte férmula: [...].” “19.2 O primeiro REAJUSTE TARIFARIO sera calculado 12 (doze)
meses apos a apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL pela LICITANTE vencedora,
aplicando-se, a partir de entao, a periodicidade de 12 (doze) meses prevista no Item 19.1,
anterior.” Para que o comando do proprio Contrato de Concessao possa ser atendido -
isto é, para que as tarifas possam ser reajustadas a cada 12 meses —, ndo é cabivel a
mudanca de data base nos processos de reequilibrio econémico-financeiro. Reajuste e
reequilibrio sdo procedimentos tecnicamente distintos, com hipoteses de cabimento e
periodicidade especificos, ndo devendo se confundir a data de aplicacdo da tarifa
reequilibrada (i.e., tarifa que anula os efeitos econdémico-financeiros de um risco
suportado pela parte que ndo é responsavel) com a data base do reajuste (que a é data de
apresentacao da proposta comercial, cabendo atualizagdo monetaria a cada 12 meses dai
contados). A data base das tarifas é umas das condicées efetivas essenciais da proposta
comercial, sendo que a sua alteracdo enseja reequilibrio econémico-financeiro, nos
termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal. Sendo assim, entendemos que a
data base das tarifas sera a data de apresentacdo da proposta comercial e que os
reajustes observarao a periodicidade de 12 (doze) meses. Esta correto o entendimento?
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O entendimento esta correto.

15. Itens 30.1 e 30.3 do Edital — Clausula 9.1 do Contrato de Concessdo — Ha
divergéncia entre o item 30.1 do Edital, de um lado, e o item 30.3 do Edital e a Clausula 9.1
do Contrato de Concessao, de outro: “30.1. A Concessionaria sera uma SPE, a ser
constituida pelo Adjudicatario, na forma de sociedade anénima, em conformidade com a
lei brasileira, cuja finalidade exclusiva sera a de explorar o Objeto da Concessao.” “30.3.
A SPE devera ser, necessariamente, constituida sob a forma de sociedade anénima antes
do inicio do segundo ano de vigéncia do Contrato.” “9.1 Até o final do primeiro ano de
vigéncia do Contrato, a Concessionaria devera, necessariamente, estar estruturada sob a
forma de sociedade anénima, sob pena de aplicagdo das sancées previstas neste
Contrato.” Considerando que o licitante vencedor devera constituir a SPE como condicao
precedente a assinatura do Contrato de Concessao, entendemos que a SPE devera ser
constituida como sociedade andénima para fins de assinatura do Contrato de Concessao.
Esta correto o entendimento? Em caso negativo, favor esclarecer.

O entendimento nao estéa correto, ja que as disposi¢cdes indicadas nao conflitam entre si.

Os ltens 27.1.1; 27.2 e 27.1.3, b, do Edital estabelecem a necessidade de constituicdo
da SPE antes e para a assinatura do Contrato, com a finalidade exclusiva de explorar o objeto
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Concessao, independentemente do modelo societario, sem estabelecer prazo para sua
estruturacao sob a forma de sociedade anbnima.

Por sua vez, os Itens 30.1 e 30.3 do Edital e 9.1 da Minuta do Contrato de Concessao
estabelecem que a SPE anteriormente instituida devera estar estruturada sob a forma de
sociedade andnima até o final do primeiro ano de vigéncia do Contrato de Concessao, ou seja,
antes do inicio do segundo ano de vigéncia do Contrato.

16. Clausula 14.1, “h”, do Contrato de Concessdo — A Clausula 14.1 estabelece,
dentre os direitos e deveres do Ente Regulador, o seguinte: “h) Analisar e emitir decisdo
conclusiva sobre os processos de Revisao Ordinaria e Revisdo Extraordinaria, conforme
previsto em Contrato, de forma a definir estrutura tarifaria em patamar justo e dentro do
principio da modicidade para a prestacao dos Servicos”. Tecnicamente, a estrutura
tarifaria é a tabela que contém as categorias de tarifacdo (p.ex., domiciliar, comercial,
publico, etc.), as faixas de consumo e o valor de tarifa por m> As revisées ordindrias e
extraordinarias podem resultar em reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessao, sendo que o meio de recomposicao podera ser alteracao do valor das tarifas
— e njo da “estrutura tarifaria”. Nesse contexto, entendemos que, na Clausula 14.1, “h”,
onde se lé “estrutura tarifaria”, deve-se ler “tarifas”. Esta correto o entendimento?

A redacao da Clausula 14.1, “h”, da Minuta do Contrato de Concessao esta dentro das
regras legais e contratuais. O valor da tarifa que esta contido na estrutura tarifaria e tem reflexo
direto da forma desta, considerando o fluxo de caixa da concessao. Por consequéncia, a
hipétese de sua analise é compativel com um contrato tao longevo como o de concessao, pois
definigdes estruturais completamente inflexiveis trazem mais prejuizos a prestagao do servigo e
inseguranca juridica a médio e longo prazo.

No mais, a Clausula 23.2, “g”, da Minuta do Contrato de Concessao possibilita, por
acordo entre as partes, adequacgao da estrutura tarifaria, observado sempre a manutencao do
equilibrio econémico-financeiro.

Assim, rememoramos que a referida disposicdo também deve se adequar as demais
definicdes contratuais e legais, incluindo a possibilidade de reequilibrio econdmico-financeiro
do contrato.

17. Clausula 14.1, “h”, do Contrato de Concessdo — Entendemos que as tarifas
justas e modicas sdo aquelas que refletem o equilibrio econémico-financeiro do Contrato
de Concessao. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta parcialmente correto, pois a prestagao do servigo e a definicao da
tarifa deve refletir o atendimento da legislagao correlata e o universo das regras contratuais.
Nesse sentido, conforme disposto na clausula 20.5 do Contrato de Concessao, as alternativas
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recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato nao se limitam ao aumento ou
diminuicao da tarifa.

18. Item 1.1 do Edital Item 31.4 do Edital — O Edital traz a seguinte definicao para
“Termo de Entrega de Bens Reversiveis”: “TERMO DE ENTREGA DOS BENS
REVERSIVEIS: documento assinado pelas PARTES durante o PERIODO DE
TRANSFERENCIA DA OPERACAO por cada MUNICIPIO CONSORCIADO, transferindo a
CONCESSIONARIA os BENS REVERSIVEIS”. O item 31.4 do Edital, por sua vez, estabelece
o seguinte: “31.4. A ASSUNCAO completa dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA
somente ocorrera posteriormente ao PERIODO DE TRANSFERENCIA DA OPERACAO e,
portanto, da OPERACAO ASSISTIDA DOS SISTEMAS, devendo haver nesse periodo a
elaboracéo e assinatura do TERMO DE ENTREGA DOS BENS REVERSIVEIS para cada um
dos MUNICIPIOS CONSORCIADOS.” Entendemos que a Concessiondria elaborard um
termo de entrega de bens reversiveis para cada Municipio Consorciado, que devera ser
assinado pelo respectivo Municipio e pelo Poder Concedente. Esta correto o
entendimento?

O entendimento esta parcialmente correto. O item 31.8 do Edital determina que a
concessionaria elabora o inventario dos bens, para avaliacdo e decisdo do Ente Regulador,
conforme o item 31.8.5, para posterior elaboragcao dos TERMOS DE ENTREGA DOS BENS
REVERSIVEIS, que devera ser assinado pelo respectivo Municipio e pelo Poder Concedente.

19. "Clausula 30.3, “r”, do Contrato de Concessao - Item 2.3 do Anexo VIl - Matriz
de Riscos — Em conformidade com o item 2.3 do Anexo VIIl, e com o Anexo | da Norma de
Referéncia n° 5/2024 da ANA, entendemos que o risco de vicios ocultos nos bens
reversiveis, ja existentes ou originados em data anterior a assinatura do termo de entrega
do respectivo bem, identificados pela Concessiondria em até 12 meses apos a celebracao
do respectivo termo de entrega de bem reversivel, é alocado ao Poder Concedente. Esta
correto o entendimento?

O entendimento estd parcialmente correto. Os Vicios ocultos nos bens reversiveis, ja
existentes ou originados em data anterior a assinatura do termo de entrega do respectivo bem,
identificados em até 12 meses, apds a efetiva transmissao da responsabilidade é alocado ao
Poder Concedente. Apds o periodo de 12 meses, é alocado para a Concessionaria.

20. Clausula 25.5 do Contrato de Concessdao — Em linha com as melhores praticas
de estruturacdo de contratos de concessdo, entendemos que a celebracdo de
contratos com partes relacionadas pela Concessionaria depende dos seguintes
requisitos: (i) existéncia de politica de transac6es com partes relacionadas, apresentada
ao Poder Concedente e ao Ente Regulador para conhecimento; (ii) publicacao da lista de
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contratos celebrados com partes relacionadas, contendo as seguintes informacées:
identificacdo da parte relacionada da Concessiondria que figura como parte do contrato;
objeto da contratacao; prazo da contratacdo; condicées gerais de pagamento e forma de
reajuste; incorporacao de politicas anticorrupcdo e programa de integridade; e
justificativa da Concessionaria para contratacao com a parte relacionada, em vista das
alternativas de mercado, devendo-se, em todo caso, respeitar-se as boas praticas de
selecao e contratacao de terceiros; (iii) envio anual da lista de contratos celebrados com
partes relacionadas ao Poder Concedente e ao Ente Regulador para conhecimento. Esta
correto o entendimento? Esclarecemos que o cumprimento de tais requisitos torna
prescindivel a aprovacado dos instrumentos contratuais pelo Poder Concedente e pelo
Ente Regulador, sendo certo que tal necessidade de aprovacao os onera, além de trazer o
risco de comprometer o planejamento e o cronograma da Concessionaria para a
Concessdo, dada a auséncia de previsibilidade em relacdo ao prazo de analise e
aprovacdo. Para fins de referéncia, a exigéncia das condicionantes acima listadas,
dispensada a anuéncia de poder concedente e/ou ente regulador, consta, por exemplo,
dos contratos de concessao de abastecimento de agua e esgotamento sanitario da
microrregido de agua e esgoto de Sergipe, dos blocos de municipios do Rio de Janeiro,
dos blocos de municipios do Alagoas e do Amapa.
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O entendimento ndo condiz completamente com a pretensdo da disposi¢do da minuta
contratual. O item 25.5 traz regras contratuais validas e compativeis coma legislacao,
objetivando a seguranga e boa prestagao do servico. No mais, os procedimentos necessarios
ao seu cumprimento poderado ser devidamente regulamentados para dar maior celeridade e
efetividade a questao.

21. Item 20.3.1, “f”, do Edital - O item 20.3.1, “f”, do Edital estabelece o seguinte
requisito de qualificagdo econémico-financeira: “f) Na hipotese de alteracao do capital
social apos a realizacao do Balanco Patrimonial, a LICITANTE devera apresentar
documentacao de alteracao do capital devidamente registrado na Junta Comercial; e”
Contudo, de acordo com a Lei n°® 14.133/2021, sao exigiveis para fins de comprovacao de
qualificacdo econémico-financeira apenas os documentos previstos no art. 69: “Art. 69. A
habilitacao econémico-financeira visa a demonstrar a aptidao econémica do licitante para
cumprir as obrigacées decorrentes do futuro contrato, devendo ser comprovada de forma
objetiva, por coeficientes e indices econémicos previstos no edital, devidamente
justificados no processo licitatorio, e sera restrita a apresentacao da seguinte
documentacao: | - Balango patrimonial, demonstracao de resultado de exercicio e demais
demonstragées contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais; Il - Certidao negativa de
feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante. § 1° A critério da
Administragcdo, podera ser exigida declaracao, assinada por profissional habilitado da
area contabil, que ateste o atendimento pelo licitante dos indices econémicos previstos
no edital. § 2° Para o atendimento do disposto no caput deste artigo, é vedada a exigéncia
de valores minimos de faturamento anterior e de indices de rentabilidade ou lucratividade.
§ 3° E admitida a exigéncia da relagdo dos compromissos assumidos pelo licitante que
importem em diminuigdo de sua capacidade econémico-financeira, excluidas parcelas ja

I
11



@cidennf

CoTiSOIe AUbhee: | ermunicips) Diretoria Geral de Compras, Licitagdes e Contratos

de Desenvolvimento do Norte e
Noroeste Fluminense

e CNPJ: 32.233.059/0001-16
I e n n www.cidennf.com.br

executadas de contratos firmados. § 4° A Administracdo, nas compras para entrega futura
e na execugdo de obras e servigos, podera estabelecer no edital a exigéncia de capital
minimo ou de patriménio liquido minimo equivalente a até 10% (dez por cento) do valor
estimado da contratacdo. § 5° E vedada a exigéncia de indices e valores ndo usualmente
adotados para a avaliacdo de situacdo econémico-financeira suficiente para o
cumprimento das obriga¢cées decorrentes da licitacdo. § 6° Os documentos referidos no
inciso I do caput deste artigo limitar-se-ao ao ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica
ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.” Sendo assim, entendemos que ficara
dispensada a apresentacao de instrumentos de alteracdao de capital social apos a
realizacdo do balango patrimonial. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta correto. Apesar de nao ser uma exigéncia de qualificacdo
econdmico-financeira a apresentacao da alteragdo do capital € mantida pelas disposi¢cdes do
Item 20.2, relativa a habilitag&o juridica.

22. Item 20.4.1, “a”, do Edital - Considerando que ha estados e municipios que nao
emitem certiddo que ateste a nao-inscricdo do CNPJ no respectivo cadastro de
contribuintes, entendemos que, nessa situacdo, a licitante podera apresentar declaracao
propria, sob as penas de lei, de que nao esta sujeita a inscricdo estadual e/ou municipal.
Esta correto o entendimento?

O entendimento esta correto.

23. Item 20.4.1, “b”, do Edital — O item 20.4.1, “b” do Edital requer a apresentacao
da “b) Comprovacdao de situacao regular perante o Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, por meio da Certidao Negativa de Débitos — CND”. Ocorre que nao ha meio de
comprovacao especifico para débitos perante o INSS. A certidao negativa de débitos
emitida conjuntamente pela Receita Federal do Brasil - RFB e pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional — PGFN é unificada para os débitos federais, cobrindo também
eventuais pendéncias relativas a contribuicées previdenciarias (vide, nesse sentido, a
Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1751/2014, conforme alteragées). Sendo assim,
entendemos que a apresentacdo da certidao referida no item 20.4.1, “c” do Edital sera
suficiente para comprovar também o atendimento ao item 20.4.1, “b”. Esta correto o
entendimento?

O entendimento esta correto.

24. Item 20.6.3, “e”, do Edital — De acordo com o art. 1.368-C, § 3°, do Cddigo Civil,
incluido pela Lei n° 13.874/2019, “o registro dos regulamentos dos fundos de
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investimentos na Comissdo de Valores Mobiliarios é condicao suficiente para garantir a
sua publicidade e a oponibilidade de efeitos em relacao a terceiros”. De acordo com o art.
66 da Lei n° 14.133/2021, “a habilitacdo juridica visa a demonstrar a capacidade de o
licitante exercer direitos e assumir obrigacées, e a documentacao a ser apresentada por
ele limita-se a comprovagdo de existéncia juridica da pessoa e, quando cabivel, de
autorizagcdo para o exercicio da atividade a ser contratada”. Sendo assim, entendemos
que bastara a comprovacao do registro do regulamento do fundo de investimento na CVM,
sendo dispensada a apresentacao de comprovante de registro do referido regulamento
perante o Registro de Titulos e Documentos. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta correto.

25. Item 20.4.1, “d”, do Edital — Os fundos de investimento sdo uma comunhao de
recursos sob a forma de condominio de natureza especial, sem personalidade juridica,
nos termos do art. 1.368-C, caput, do Cddigo Civil. Isso significa que os fundos de
investimento njo podem contratar empregados e, portanto, ndo se sujeitam a obrigacées
de contribuicdo previdenciaria, ndo sendo inscritos no FGTS. Sendo assim, entendemos
que os fundos de investimento poderao apresentar declaracao, sob as penas da lei, de
que nao contratam empregados e nao se sujeitam ao FGTS, para fins de atendimento ao
item 20.4.1, “d”, do Edital. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta correto.

26. Item 20.4.1, “f”, do Edital - A Resolucdao CVM n° 175 trouxe uma alteragcao
relevante ao regime dos fundos de investimento, ao segregar de maneira objetiva as
atividades dos prestadores de servigos essenciais do fundo (i.e., administrador e gestor),
sendo que a representacao do fundo para fins do investimento pode ser atribuida ao
gestor, conforme regulamento do fundo. Nesse sentido, para fins do item 20.4.1, “f” do
Edital, entendemos que a Licitante fundo de investimento devera provar que o seu
administrador ou o seu gestor pode representa-la em todos os atos e para todos os efeitos
da Licitacdo, sendo a sua representacdo realizada na forma do seu Regulamento. Esta
correto o entendimento?

O entendimento esta correto.

27. Clausula 9.5 do Contrato de Concessao — De acordo com a Clausula 9.5 do
Contrato de Concessao, as receitas de aplicacées financeiras da Concessionaria sao
consideradas acessorias. Ocorre que aplicacées financeiras realizadas pela
Concessionaria fazem parte da gestao dos recursos do projeto, o que se traduz em
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atividade inerente a concessao. Receitas acessdrias sdo aquelas que decorrem da
exploracado de negdcios complementares ao escopo da concessao, por meio do emprego
de bens, pessoal ou subprodutos da concessao. Sendo assim, entendemos que as receitas
de aplicacées financeiras da Concessionaria ndo sao consideradas acessorias. Esta
correto o entendimento?

O entendimento esta correto. Contudo, ndo ha impacto na formulacdo de modelos
econdmicos, tendo em vista que o Anexo | do Caderno IV, parametro a ser seguido, nio trata
as aplicagdes financeiras como receita acessoéria. As receitas provenientes de aplicagdes
financeiras, tratadas como receita financeira na aba 'DRE', ndo transitam pelo EBITDA e,
portanto, ndo sao consideradas na modelagem como receita adicional (acessoria).

28. Clausula 29.7 do Contrato de Concessao — Entendemos que os relatorios de
verificacdo semestral e anual serdo elaborados pela Concessionaria e enviados ao Ente
Regulador e ao Verificador Independente, com copia ao Poder Concedente, observados
os mesmos prazos e fluxos aplicaveis ao relatorio trimestral, conforme Clausulas 29.5.1 a
29.5.3. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta parcialmente correto. A concessionaria envia relatério de
cumprimento trimestral para o Ente Regulador, conforme a clausula 29.5 da minuta do Contrato
de Concessao. O relatério de verificacdo € semestral e anual, elaborado pelo Ente Regulador.

29. Clausula 40.4.1 do Contrato de Concessao — A auséncia de definicao da camara
arbitral que administrara os litigios contratuais é fonte de grave inseguranca juridica. Isso
porque, na pratica, o acionamento da arbitragem ficara comprometido pela indefinicao da
camara arbitral, o que impossibilitara a adocdo de providéncias para solugido da
divergéncia até que as partes cheguem a um consenso — o que podera levar meses — ou
até mesmo anos. Em vista desse cenario, para mitigar o risco de a indefinicdo da camara
arbitral comprometer o bom andamento da gestdao contratual, entendemos que ficam
autorizadas, desde ja e a critério da parte autora, as seguintes camaras arbitrais: (i) ICC
Brasil - Cadmara de Comércio Internacional; (ii) CAMARB - Camara de Mediacdo e
Arbitragem Empresarial; e (iii) Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio
Brasil-Canada - CAM-CCBC. Caso a parte autora deseje submeter a divergéncia a camara
diversa, podera fazé-lo mediante consenso com a parte contraria. Esta correto o
entendimento?

O entendimento esta incorreto, dependendo a escolha da Camara Arbitral de mutuo
consenso, sem o qual, as partes deverao solucionar os conflitos por outros meios que nao o
juizo arbitral.
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30. Clausulas 11.1 e 11.3 do Contrato de Concessao — Entendemos que apenas a
transferéncia do controle direto da Concessionaria depende de anuéncia prévia do Poder
Concedente e sujeita as condicées da Clausula 11.3. Esta correto o entendimento?

O entendimento nao condiz com a pretensao da disposicdo contratual, que exige a
anuéncia para qualquer alteracao dos atos societarios, especialmente, aquelas pertinentes a
cisdo, fusao, transformacao, incorporacao e transferéncia de controle societario. Alteracdes de
outras condi¢des (como, por exemplo, reducao de capital social, mudancga de sede, alteracédo
de quodruns para deliberagbes etc.) podem trazer repercussdes sobre a concessio. De toda
sorte, a manifestacdo por parte do Poder Concedente, como qualquer ato administrativo,
depende de justificativa plausivel e motivada, de maneira que nao podera ser negada a anuéncia
para as alteragdes que nao tragam repercussdes sobre o contrato de concessao.

31. Item 19.13 do Edital — Item 3 do Anexo lll - Informacées Gerais Para Elaboracao
de Proposta Comercial — Clausulas 13.1, “k” e “tt” do Contrato de Concessao -
Entendemos que onde se Ié “data base” nas clausulas em referéncia, deve-se ler “DATA
BASE”, conforme termo definido pelo Edital, sendo, portanto, a “data base” a data de
entrega de propostas comerciais na licitagdo. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta parcialmente correto. A outorga e o ressarcimento dos estudos
consideram como "data base" a data de apresentacado das propostas, e devem ser corrigidos a
partir dessa data. Ja a indenizagéo pelos investimentos realizados pela CEDAE tem como data
base dezembro de 2023, devendo ser corrigida pelo IPCA a partir dessa data.

32. Item 27.1, “e”, do Edital — Para fins de precificacdo isonémica de propostas
comerciais e equalizacdo de premissas, entendemos que o ressarcimento de estudos do
PMI tera o valor equivalente a 2,00% (dois por cento) do total estimado nos Estudos
técnicos para os investimentos necessarios a implementacao da Concessao, devidamente
atualizado pela variacao do IPCA/IBGE, acumulado a partir da Data Base. Esta correto o
entendimento?

O estendimento esta correto. O ressarcimento dos estudos tem como data base a data
de apresentacdo das propostas e deve ser corrigida a partir dessa data.

33. Clausulas 13.1, “nn”, e 16.3 do Contrato de Concessao — Entendemos que o
percentual de compartilhamento das Receitas Adicionais ndo previstas na Proposta
Comercial recaira sobre a receita arrecadada da atividade, apds a incidéncia do IDG. Esta
correto o entendimento?
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O entendimento esta parcialmente correto. De fato, o percentual de compartilhamento
das Receitas Adicionais incidira sobre a receita arrecadada da atividade. No entanto, é
importante esclarecer que o IDG s6 sera aplicado a tarifa no momento de seu reajuste e a sua
incidéncia nao afeta a base de calculo do compartilhamento de receita adicional, mas sim a
base de calculo para o reajuste tarifario.

34. Clausula 17.4 do Contrato de Concessdo — Considerando que a Lei n°
14.898/2024 entrou em vigor em dezembro de 2024, entendemos que a Concessionaria
devera observar os critérios de enquadramento em tarifa social previstos na referida lei,
conforme o fluxo de acesso e uso dos dados do CadUnico previsto nos itens 36 a 42 da
Nota Técnica n° 14/2024/COTAR/SSB da ANA (Documento n° 02500.072002/2024- 71),
além de outros critérios mais abrangentes previstos pelas normas municipais, respeitado
o prévio reequilibrio econémico-financeiro do Contrato. Esta correto o entendimento?

A Clausula 17.4 da Minuta do Contrato de Concessao define que os critérios serao
estabelecidos por regulamento municipal, sendo que o valor referente ao consumo maximo e o
valor da tarifa social esta disposto no Anexo IV — Estrutura Tarifaria, havendo também a
definigdo contratual do percentual maximo de economias com o beneficio de tarifa social.

A legislagédo federal deve ser observada no que se compatibiliza com as regras
contratuais financeiras que definirdo o equilibrio do contrato, tendo em vista seu art. 6°, §2, que
determina que “Os critérios e o percentual estabelecidos neste artigo corresponderdo a
padrées minimos a serem observados pelos titulares dos servigos publicos de agua e esgoto,
sem implicar revogagéao ou invalidagédo de regras, critérios ou descontos tarifarios ja instituidos
em seus territorios.”

No mais, qualquer adequacao nas regras da tarifa social podera ser feita respeitando a
legislagao e as regras contratuais, incluindo reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.

35. Clausula 17.4 do Contrato de Concessao — Para que as licitantes tenham
condigcées isonémicas de precificacdo de suas propostas comerciais, solicitamos que
sejam disponibilizadas as normas municipais que instituam regras de aplicacao e critérios
de enquadramento relacionados a tarifa social.

As condig¢bes isonOmicas de precificagdo de suas propostas comerciais sao garantidas
pela definigdo contratual do percentual maximo de economias com o beneficio de tarifa social
(5%) e seu impacto financeiro previsto no modelo econdmico — Anexo | do Caderno IV.

36. Clausula 13.1, ""mm"", do Contrato de Concessdo — Anexo IV — Estrutura
Tarifaria e Servicos Complementares” - A Clausula 13.1, “mm”, do Contrato de Concessao
dispée que incumbe a Concessiondria “Aplicar a TARIFA SOCIAL aos USUARIOS que
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atenderem os critérios de habilitacdo ao beneficio, até o limite de 5,00% (cinco por cento)
das LIGACOES existentes em cada MUNICIPIO CONSORCIADO”. Considerando que o
item “2.4. ANEXO IV - Estrutura Tarifaria” expressa que o histograma representa 5% das
economias ativas totais, com um valor fixo de R$ 23,60 de conta mensal POR ECONOMIA,
entende-se que, onde se Ié “das LIGACOES” na Cldusula 13.1, “mm”, deve-se ler “das
ECONOMIAS”. Esta correto o entendimento?”

O entendimento esta correto.

37. 2.3. ANEXO Il - Informacées Gerais Para Elaboracao de Proposta Comercial
(Todos os Quadros) - Para o preenchimento das tabelas, entende-se que: i) Para os valores
monetarios (exceto Tarifa), deve-se considerar duas casas decimais (exemplo:
123.456,78) ii) Para valor de Tarifa de Agua e Esgoto, deve-se considerar seis casas
decimais (exemplo: 4,462121) iii) Para valores inteiros (populacdo, economias, etc.), deve-
se considerar numero inteiro, sem casas decimais (exemplo: 12.000); iv) Para valores
fracionados (volume e extensdo de rede), deve-se considerar duas casas decimais
(exemplo: 12.000,12); v) Para valores percentuais, deve-se considerar duas casas
decimais (exemplo: 12,34%). Estao corretos os entendimentos? Em caso negativo, favor
esclarecer o que se deve considerar em cada item.

Os entendimentos estao corretos.

38. 2.3. ANEXO Ill - Informagdes Gerais Para Elaboracdo de Proposta Comercial
(Todos os Quadros) — Entende-se que a coluna "Ano" se refere ao Ano Concessao. Esta
correto o entendimento?

O entendimento esta correto.

39. 2.3. ANEXO Il - Informacées Gerais Para Elaboracdo de Proposta Comercial
(Todos os Quadros) — De acordo com a definicao do Edital, “DATA BASE OU DATA BASE
DA PROPOSTA: é a data da apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL na LICITACAO”.
Entende-se que a data base para o PLANO DE NEGOCIOS é a data da entrega das
propostas comerciais, de acordo com a definigcdo acima. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta correto.
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40. 2.3. ANEXO Il - Informacgdbes Gerais Para Elaboracdo de Proposta Comercial
(Quadros 2, 3 e 4) — Entende-se que a coluna de “Populacdo Atendida com Agua” é um
resultado da multiplicacdo entre “Populacdo Urbana” e “Cobertura de Agua”. Esta correto
o entendimento?

O entendimento esta correto.

41. 2.3. ANEXO Il - Informacées Gerais Para Elaboracdo de Proposta Comercial
(Quadros 2, 3 e 4) - Entende-se que a coluna de “Populacao Atendida com Esgoto” é um
resultado da multiplicacdo entre "Populacdo Urbana", "Cobertura de Coleta de esgoto” e
“Tratamento de Esgoto". Esta correto o entendimento?

O entendimento esta incorreto. A “Populacao Atendida com Esgoto” é o resultado da
multiplicagao, somente, entre “Populacao Urbana” e “Cobertura de Coleta de Esgoto”.

42. 2.3. ANEXO Il - Informacdbes Gerais Para Elaboracdo de Proposta Comercial
(Quadros 11 e 12) — Os quadros 11 e 12 do Anexo lll possuem relacao direta nos itens a
seguir: i) Agua (Quadro 11) e 1.1. Receita Tarifa Agua (Quadro 12); ii) Esgoto (Quadro 11)
- 1.2. Receita Tarifa Esgoto (Quadro 12); iii) Servicos Complementares (Quadro 11) - 1.3.
Receita Adicional (Quadro 12). Esta correto o entendimento?

O entendimento esta correto.

43. 2.1. ANEXO | - Modelos de Declaracdes Previstos no Edital — De acordo com o
item 1.1 do modelo de proposta comercial: "1.1 Para a realizacao dos SERVICOS, OBJETO
do presente EDITAL (nome da LICITANTE) apresenta um valor para o FATOR K (FK) de ()
a ser aplicado aos valores das TARIFAS de agua e esgoto e aos pre¢cos dos SERVICOS
COMPLEMENTARES constantes do EDITAL."” Para que ndo restem duvidas sobre a forma
de preenchimento da proposta comercial, apresentamos o seguinte exemplo ficticio de
preenchimento: "1.1 Para a realizagcdo dos SERVICOS, OBJETO do presente EDITAL
(nome da LICITANTE) apresenta um valor para o FATOR K (FK) de 0,99 (zero virgula
noventa e nove) a ser aplicado aos valores das TARIFAS de agua e esgoto e aos pre¢cos
dos SERVICOS COMPLEMENTARES constantes do EDITAL."” Entendemos que a forma de
preenchimento acima sera aceita. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta correto, devendo ser indicado o Fator K com duas casas decimais.

18



@cidennf

CoTiSOIe AUbhee: | ermunicips) Diretoria Geral de Compras, Licitagdes e Contratos

de Desenvolvimento do Norte e
Noroeste Fluminense

e CNPJ: 32.233.059/0001-16
% C I den nf www.cidennf.com.br

44. Art. 71 do Regulamento de Servigcos — Caso sejam verificadas situacées de caso
fortuito (e.g. atos de hostilidade e atos de vandalismo em areas controladas por grupos
armados/milicias) que impecam a Concessionaria de acessar determinadas areas para a
prestacdo dos servigos, entendemos que a Concessionaria estara eximida de
responsabilidade, inclusive para fins de aplicacdo dos indicadores de desempenho, desde
que comunique a situagcdo de inseguranca a Agéncia Reguladora nos termos dos artigos
71 e 72, I, do Regulamento de Servigos, respeitado o equilibrio econémico-financeiro do
Contrato. Esta correto o entendimento? Cumpre ressaltar que, no caso das concessoées
dos blocos de municipios do Estado do Rio de Janeiro, cujo leildo foi realizado em 2021,
havia a mesma preocupacao em questao de seguranca publica e houve pedido de
esclarecimento no mesmo sentido, tendo sido confirmado o entendimento (resposta n°
293).

O entendimento esta incorreto, permitindo o inciso | do artigo 72 do Regulamento da
Prestagcéo dos Servigcos a suspensao (e ndo isengao de responsabilidade), desde que mediante
comunicacgao.

Ademais, analise quanto a situacdes especificas para fins de apuracdo de
responsabilidade da concessionaria e possibilidade regular de suspensao do servico devem ser
feitas com a analise do caso concreto e pelo 6rgao competente.

45. Item 19.15 do Edital — Favor disponibilizar os contratos de programa vigentes
celebrados entre municipios que compéem o escopo do projeto e a CEDAE ou, se houver,
o respectivo termo de rescisao.

Seguem cdpias de Contrato de Programa e Convénio de Cooperacdo de Bom Jesus do
Itabapoana; Convénio de Cooperacao de Cardoso Moreira; Contrato de Programa e Convénio
de Cooperacao de ltalva; e Contrato de Prestagao de Servigos n° 112/2020 de Quissama.

O acordo realizado coma CEDAE pela definir o valor da indenizagao e consequentes
definicdes para a transferéncia dos servigos foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da
CEDAE, no dia 11 de junho de 2024.

46. Clausula 19.1.1 do Contrato de Concessao — Na formula paramétrica de reajuste
prevista na Clausula 19.1.1 do Contrato de Concessao, é prevista a aplicacdo do IPCA
correspondente ao segundo més anterior ao do Reajuste Tarifario. Nao obstante,
considerando os fluxos e prazos de apresentacdo dos calculos do reajuste para
homologacdao do Ente Regulador, é sabidamente improvavel que o indice correspondente
ao segundo més anterior ao do Reajuste Tarifario esteja disponivel na data de
apresentacao do calculo do reajuste. Por esse motivo, entendemos que, se na data da
apresentacao do calculo do reajuste anual ao regulador estiver indisponivel o indice
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correspondente ao segundo més anterior ao do Reajuste Tarifario, podera ser utilizado o
IPCA correspondente ao terceiro més anterior. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta correto, conforme Clausula 19.3 da minuta do Contrato de
Concessao.

47. Clausula 21.2 do Contrato de Concessdo — A Clausula 21.2 do Contrato de
Concessao assim dispée: “21.2 A solugcao de distor¢cées identificadas, para mais ou para
menos, nas arrecadacoées e custos dos SERVICOS, deve ser estabelecida, primeiramente,
de forma conjunta entre o PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e o ENTE
REGULADOR e, sem a possibilidade do consenso, por definicdo do ENTE REGULADOR.”
Entendemos que tais distor¢cées serdo apuradas em conformidade com a alocacéao de
riscos prevista nas Clausulas 30.3 e 30.5 do Contrato de Concessao e no Anexo VIl -
Matriz de Riscos. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta parcialmente correto, pois a referida definicdo contratual ndo é
restritiva apenas as clausulas apontadas, mas deve ser interpretada com o conjunto das regras
contratuais, e visa adequar a realidade um contrato de longo prazo, respeitando sempre a
legislacao e regras de reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

48. Clausula 21.1 do Contrato de Concessdao — A Clausula 21.1 menciona “O
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO sob a modalidade de REVISAO
ORDINARIA [...]”. A rigor, a revisdo ordindria ndo é uma modalidade de reequilibrio
econdémico-financeiro. De acordo com o art. 2°, XXV, da Norma de Referéncia n° 6/2024 da
ANA, aprovada pela Resolucao ANA n° 183/2024, a revisdo ordinaria “compreende a
reavaliacdo das condicées a prestacao dos servicos em contratos licitados sujeitos ao
modelo regulacdo contratual com o objetivo de promover adaptacées que se fizerem
necessarias, mantido o equilibrio econémico-financeiro do contrato”. Nos termos do art.
14 da Norma de Referéncia 6/2024, “a revisdo ordinaria trata da revisao de parametros
especificos determinados em contrato, podendo incluir pleitos de reequilibrio econémico-
financeiro que nao tenham sido contemplados na revisdo extraordinaria, bem como
repactuagcées de clausulas contratuais, mediante acordo entre as partes, mantido o
equilibrio econémico-financeiro contratual, ouvida a entidade reguladora infranacional”.
Pelo exposto, entendemos que a revisao ordinaria prevista na Clausula 21 do Contrato de
Concessao tera por objetivo promover as adaptagées contratuais necessarias — mediante
acordo entre as partes e mantido o equilibrio econémico-financeiro contratual — bem
como processar os pleitos de reequilibrio econémico-financeiro ndo submetidos as
revisoes extraordinarias. Esta correto o entendimento?
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O entendimento esta parcialmente correto, pois como disposto no conjunto dos itens da
clausula 21 da minuta do Contrato de Concessao, a revisao ordinaria envolve adequacdes gerais
na concessao, com os objetivos do item 21.1, mas deve ser interpretada com o conjunto das
regras contratuais, e visa adequar a realidade um contrato de longo prazo, respeitando sempre
a legislacao e regras de reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

49. Clausula 21.1, “e”, do Contrato de Concessao — De acordo com a Clausula 21.1,
“e”, do Contrato de Concessao, a revisao ordinaria visa, dentre diversos escopos, a
“reavaliagdo da distribuicdio de ganhos de produtividade com os USUARIOS”.
Entendemos que, nos termos dos arts. 3° IX, e 26 da Norma de Referéncia 6/2024 da ANA,
aprovada pela Resolugdo ANA n° 183/2024, o compartilhamento dos ganhos de
produtividade ocorre exclusivamente em revisées tarifarias periodicas, no modelo de
regulacao discricionaria. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta parcialmente correto. A Clausula 21.1 da minuta do Contrato de
Concessao estabelece o objeto de reavaliagao em revisao ordinaria de forma geral. A citada
norma da ANA traz definicdo sobre fator x, podendo ser aplicado em reajuste ou revisao tarifaria,
que tera diretrizes estabelecidas em normativo especifico.

50. Item 2.1 do Anexo VIIl — Matriz de Riscos — A matriz de riscos do Anexo Vi
estabelece, em seu item 2.1, que o risco de atraso nos procedimentos de desapropriacdao
é compartilhado, sendo que, na coluna de mitigacao, indica-se: “Previsdo no CONTRATO
de responsabilidade da CONCESSIONARIA pela indicagdo das dreas, elaboragcdo dos
levantamentos, promog¢do e suporte dos custos de desapropriacdo até o valor de
referéncia previsto no EDITAL”. Favor esclarecer o valor de referéncia dos custos de
desapropriagcdo, bem como as premissas técnicas que embasaram o valor de referéncia
em questao.

O valor de referéncia destinado as desapropriagdes pode ser consultado no Anexo | do
Caderno IV, na aba 'Controle’, especificamente nas linhas 'Outros investimentos', que compdem
o CAPEX de cada municipio. Foram consideradas as areas necessarias para implantacao dos
novos componentes do sistema e precificadas de acordo com o mercado imobiliario da regiao.

51. Clausula 6.1 do Contrato de Concessao — Entendemos que os servigos de
gestao comercial de abastecimento de agua e esgotamento sanitario fazem parte do
objeto da Concessao. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta correto.
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52. Caderno IV - Notamos que ha uma discrepancia relevante no nimero de
economias ativas referentes ao Municipio de Quissama. Enquanto o SNIS 2022 indica
5.949 economias ativas de agua, o EVTE indica 9.225. Favor esclarecer a discrepancia e
confirmar a quantidade de economias ativas de agua efetivamente ativas no municipio.

A discrepancia entre os numeros de economias ativas de agua no Municipio de
Quissama (5.949 no SNIS 2022 e 9.225 no EVTE) se deve a inclusédo de areas nao urbanas que
estdo sendo atendidas pelos novos sistemas de esgotamento sanitario (ETE Penha, ETE Santa
Catarina e o sistema previsto para Barra do Furado). Esses sistemas contemplam areas rurais,
cujos dados populacionais, considerando indices de cobertura de 90% para esgoto e 99% para
agua, resultam em 9.225 economias de agua. Assim, as 9.225 economias de agua refletem tanto
os investimentos municipais quanto os previstos no estudo.

53. Item 30.10 do Edital - O item 30.10 do Edital veicula a seguinte tabela:

Capital social a ser integralizado ao
final do 12° més de vigéncia do
CONTRATO

R$ 10.000.000,00 R$ 10.000.000,00

Capital social a ser integralizado
na assinatura do CONTRATO

A planilha do modelo econémico-financeiro, por sua vez, indica o saldo dos aportes
obrigatdrios da Concessionaria como R$ 10.000.000,00 até o ano final de concessao. Pelo
exposto, entendemos que o saldo do capital social até o final do 12° més de vigéncia do
Contrato devera ser de R$ 10.000.000,00. Esta correto o entendimento?

O entendimento esta correto. No caso da apresentacdao de FATOR K inferior a 0,80,
deve-se considerar o adicional estabelecido na clausula 30.10.1.

54. Edital - Favor disponibilizar as seguintes informacées comerciais, necessarias
a adequada avaliacdo do projeto pelas licitantes: 1. Histograma de Faturamento,
Economias, Volume e Arrecadacao dos ultimos 12 meses; a. Segregar em Agua e Esgoto;
b. Ativas e Cortadas; c. Volume faturado e Volume medido; d. Se possivel, abrir nas
categorias Residencial, comercial, industrial, publica e social; 2. Inadimpléncia dos
ultimos 12 meses; 3. Receita indireta por servigo nos ultimos 12 meses.

Para fins de precificagdo isonémica de propostas comerciais e equalizagdo de premissas
deve-se utilizar o sistema tarifario constante no Edital, os parametros estimados apresentados
nos estudos técnicos correlatos. Observando ainda os parémetros de consumo previstos nas
Normas Técnicas Brasileiras, logo devem ser calculados por estimativas.
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O acordo realizado coma CEDAE pela definir o valor da indenizagao e consequentes
definicdes para a transferéncia dos servigos foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da
CEDAE, no dia 11 de junho de 2024.

55. Edital - Favor disponibilizar as seguintes informacbées operacionais,
necessérias a adequada avaliagcao do projeto pelas licitantes: 1. Cadastro de Rede de Agua
e Esgoto; 2. Base de ativos com as informagdes operacionais de producao, tratamento e
poténcia; 3. Idade média do parque de Hidrémetros.

Para fins de precificacao isonémica de propostas comerciais e equalizacao de premissas
deve-se utilizar o sistema tarifario constante no Edital, os parametros estimados apresentados
nos estudos técnicos correlatos. Observando ainda os parametros de consumo previstos nas
Normas Técnicas Brasileiras, logo devem ser calculados por estimativas.

O acordo realizado coma CEDAE com defini¢des para a transferéncia dos servigos foi
aprovado pelo seu Conselho de Administragdo e inclui a compartihamento de dados
controlados pela CEDAE essenciais a execucao dos servigos, que serao repassadas a futura
concessionaria.

56. Edital — Entendemos que se a Licitante apresentar os documentos
comprobatorios dos poderes de seus representantes legais e credenciados no Envelope
n°® 1 — Documentos de Credenciamento e de Garantia de Proposta, nao precisara
apresenta-los novamente no Envelope n° 2 — Proposta Comercial e anexos. Excetua-se
desse entendimento a hipotese de assinatura da Proposta Comercial por representantes
cujos poderes nao tenham sido comprovados na documentacao juntada no Envelope n° 1
— Documentos de Credenciamento e de Garantia de Proposta. Esta correto o
entendimento?

O entendimento esta incorreto, conforme previsao do ltem 19.8 do Edital.

57. Edital - Entendemos que o protocolo dos envelopes, no endereco citado no
preambulo, pagina 8, sera realizada em sessao publica citada nos itens 15.1 e 22 (etapa
05) até o horario limite das 10h00, horario constante no site da licitacao
(https://cidennf.com.br/site/licitacao/31).

Neste mesmo horario tera inicio a abertura dos envelopes 1 com o documento de
credenciamento e garantia de proposta. Estamos corretos?
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No endereco indicado sera realizada a sessdo publica presencial, com horario de
abertura as 10h, quando sera iniciado o recebimento dos envelopes e posterior abertura dos
envelopes 1.

Assim, considerando elucidadas as questdes levantadas no pedido de esclarecimento
n° 01, sem que haja qualquer alteracdo que comprometa a formulacdo das propostas dos
eventuais licitantes, todas as clausulas do edital permanecem ratificadas.

CARLOS VINICIUS Assinado de forma digital
por CARLOS VINICIUS

VIANA VIANA

VIEIRA:01759313 VIERA:01759313726
Dados: 2025.01.28

726 17:36:47 -03'00'

Carlos Vinicius Viana Vieira
Secretario Executivo
Cidennf
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